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A POTISKI VODOVODI - TISZA MENTI VIZMUVEK
Kft HORGOS

JELENTES
A 2023. EVI UGYVITELI TERV MEGVALOSITASAROL

SZAM : 249-0001
KELT : 2024.07.25.
HORGOS



BEVEZETES

Ez a jelentés a TISZA MENTI VIZMUVEK Kft HORGOS (a tovabbiakban: Tarsasag) a 2023. januar —
december kozti id8szakban végzett munkajanak és iigyvitelének elemzését 6leli fel. Az elemzés alapjaul a 2023-
es évre elfogadott Ugyviteli terv, a megvaldsitott szolgaltatasok, valamint a Tarsasdg — mint egész — iigyviteli
koltségei €s a megvaldsitott pénziigyi eredmény szolgalt.

Az elemzés célja megtalalni azokat a legkedvezObb szervezési, miiszaki, személyzeti és egyéb megoldasokat
amelyek min0ségi és mennyiségi szempontbol javitjdk a Tarsasdg munkajanak mindségét, illetve a pénziigyi
eredményt.

Pillanatnyilag a horgosi POTISKI VODOVODI - TISZA MENTI ViZMUVEK Kft helyzete olyan Kft,
amelyben a Térsasag vagyona 100%-ban a magyarkanizsai kozség tulajdonat képezi.

A Magyarkanizsa Kozség Kozgyiilésének hatarozata alapjan 2020. februar 20.-i datummal Kinevezték az
igazgatot Dusan GliSi¢ dipl.kozgazdasz személyében.

A Feliigyeloségi tagokat a Kozség Kozgylilésének hatarozata alapjan 2021.06.07.-én nevezték ki, melynek tagja:

- Dusko Petkovi¢, dipl. kozgazdasz — a Feliigyel6 bizottsag elnske
- Konya Rébert, dipl. gépész mérndk — tag
- Radomir Milojevié, dipl. ipari menedzsment mérndk — tag.

A 2023-as Ugyviteli tervet a Magyarkanizsa Kozségi Kozgyilése hagyta jéva 02-370/2022-1 hatarozata alapjan
2022. december 29.-¢n.

A Magyarkanizsa Kozségi Kozgyiilése a 2023. majus 18.-an megtartott iilésén hatarozatot hozott a 2023-as
Ugyviteli terv elsd valtoztatasanak jovahagyasarol a 02-133/2023-1 szam alapjan.

Ez a 2023-as évre vonatkozd, ligyvitelrdl sz616 jelentés feldleli a Tarsasag iigyvitelérol a Feliigyeld bizottsagon
hozott hatarozatok végrehajtasarol szolo jelentést is. Egytttal az igazgato jelentése is , mint felelds személy a
Tarsasag képviseletében és aki megszervezi a Tarsasag iigyvitelét.

A 2023. évi lizleti terv a Tarsasag két alaptevékenységének — a vizépités és a vizellatas — fejlesztésének
folytatasat jelentette, és ezek a bevételek alapjan kiilon egységként keriiltek kimutatasra

A 2023-as év folyaman a Tarsasag fo tevékenység a:

- 36.00 a viz gyiijtése, Attisztitasa és szallitisa, ami VIZELLATAST, A LAKOSSAG ES A
GAZDASAG SZENNYVIZENEK ELVEZETESET ES TISZTITASAT JELENTI a
magyarkanizsai kozség és a teriiletén levd Osszes telepiilésen, kivéve Adorjan HK. A Tarsasag ezt a
tevékenységet a magyarkanizsai Onkorméanyzat felhatalmazisaval végzi Magyarkanizsa kozség
teriiletén.

- A kovetkezd legjelentsebb tevékenység - 42.21. csévezetékek kiépitése harmadik személynek, a
vizépitészeti munkakra kiirt kozbeszerzési palyazatokon.

E két alaptevékenységen kiviil a Tarsasag a kovetkezé munkakat is végezte:

- Magyarkanizsa kozség egész teriiletén a nem osztalyozott utak és az utcak téli karbantartésa.

- Utcai arkok, vizatereszték és szegélyek, valamint a kozségi utak mentén levé arkok, szegélyek
karbantartasa.

- Kiilonleges munkalatok a talajviz szintjének cs6kkentésére és egyéb munkalatok.

- A horgosi hataratkelén levo vizellatasi objektum karbantartasa.



A Tarsasag pénzelésének forrasai 2023-ban

A POTISKI VODOVODI - TISZA MENTI VIZMUVEK Kft HORGOS sajat eszkdzeibl pénzeli
tevékenységét, amelyet a piacon valdsit meg szolgaltatasok nyujtasaval, sajat bejegyzett tevékenységbdl
szarmaz6 aru és termékek értékesitésével vallalatoknak és a lakossagnak.

A TARSASAG JOVEDELMEI ES KIADASAI

A jovedelmi oldalt két szerkezeti egységen keresztiil vezetjiik:

- Vizépitészet és
- Vizi kézmiiszolgalat,

a kiadasi oldal koltségeit pedig a kovetkezd harom szerkezeti egységen keresztiil vezetjiik:

- Vizépitészet
- Vizi kézmiszolgalat és
- Koz6s szolgalatok

ami egyiittesen a Tarsasag JOVEDELMET és KIADASAT adja.
A jelentés folytatasaban keriil bemutatasra:

- OSSZJOVEDELEM 2022-RE, A TERVEZETT OSSZJOVEDELEM 2023-RA, VALAMINT A
MEGVALOSITOTT OSSZJIOVELEM 2023-RA OSSZEHASONLITAS VEGETT — tablazatban

- OSSZKIADASOK 2022-RE, A TERVEZETT OSSZKIADAS 2023-RA, VALAMINT A
MEGVAOSITOTT OSSZKIADAS 2023-RA OSSZEHASONLITAS VEGETT — tablazatban

- MINDEZEK AZ ADATOK DIAGRAMMON KERESZTULI KIMUTATASA

- A PENZUGYI TERV MEGVALOSITASANAK ISMERTETESE A VIZEPITESZET ES A VizZI
KOZMUSZOLGALATI RESZLEGBEN

- KULONBOZO FORRASOKBOL EREDO JOVEDELMEK SZERKEZETE



AZ OSSZJOVEDELEM ES KIADASOK ISMERTETESE 2022. EVBEN, VALAMINT A TERVEZETT ES
MEGVALOSITOTT JOVEDELMEK ES KIADASOK A 2023. EVBEN

1Tblszat  JOVEDELEM ES JUTTATASOK ATTEKINTESE 2022 ES 2023 EVRE

és] 8202265 Tervezett jovedelemek és juttatisok a 2023-as évben ° €5 a2023-a
évhen évben

Kozg. Lefrds Mutaté | Mutaté
Oszt. £l Kozségi | Egyéb ! Kozségi | Egyéb _ Kozségi Egyéb 14/6 | 14/10
N 2 Sajét R b i sajét ] ; B Sajat .
kdltségvet | jovedel eszkszkbsl | O kéltsé i eszkaz5kbal [o} kiltségveté | j . o | Osszesen
éshél embél ésbél mbél sbél bél

1 2 3 4 5 6=3++5 7 8 9 10 =7+8+9 11 12 13 14=11+12+13 15 16

604 Aruefle.kslta 0
hazai piacon

Termékek és
614 |szolgéltatdsok 237.212.600 | 237.212.600 309.504.000 309.504.000 252.139.537 | 252.139.537| 106 81
eladasabdl

Jovedelmek sajit

0 !
621 fogyasztasbol 0 0 0|#DIV/0

Artkészlet
631 [értékének 0 0 0 0
csokkenése

650 | Bérletekbdl 0 0 0 0

662 | Kamatokbdl 32.700 32.700 500.000 500.000 1.128.798 1.128.798| 3452 226

663 sznmv an"folyam 0 0 o0 12 12
kulonbség

T
geo |CEveb pénzigyi 0 50.000 50.000 0 0
jovedelmek

Felszerelés

ey
7o [Sledésabsl 0 0 0 o
szarmazu

jovedelem

Nyereség
673 |anyagértékesités 0 0 0 0
bél

Csokkentett
677 |kotelezettségekb 0 0
6l

Ahosszu
lejarata
678 céltartalék 3.455.292 3.455.292 589.452 589.452
elszamolasabol
szdrmazd
bevétel

Egyéb nem
679 |emlitett 3.220.878 3.220.878 1.350.000 1.350.000 421627 421.627 13 31
jovedelmek

A rektaron levd
anyagok
értékének
684 | . fes 1384 1384
dsszehangoldsa
bdl valé

jovedelem

Bevételek a
kovetelések
685 rendezésének 1.597.546 1.597.546
bsszehangoladsa
bol

Az el626 évek
hivajavitasabol
szdrmazd
jovedelem

692 4.056.166 4.056.166

OSSZIOVEDELEM ES

JUTTATASOK 243.921.470| 243.921.470 311.404.000 311.404.000 1]

)

259.934522| 259.934.522| 107 83




2.Tabldzat KOLTSEGEK ES KIADASOK ATTEKINTESE

Meguvalésitott kdltségek és kiadasok a 2022-es Megvaldsitott koltségek és kiaddsok a 2023-as

Tervezett koltségek és kiadasok a 2023-as évben

K évben évben
22 . [Mul
: Leiras Mutaté s
Oszt Kozségi Egyéb Saist Kozségi Egyéb Saist Kozségi Egyéb Saidt 14/6 14/
koltségveté jovedelem eszkﬁljékb sl Osszesen | koltségvetés [jovedelem eszkéiékb&l Osszesen |koltségvet [jovedelem eszkazlékb &l Osszesen
sbél bél bél bél éshél bél
14=11+12+1
1 2 3 4 5 6 =3+445 7 8 9 10 = 7+8+49 11 12 13 3 15 1¢
€51 {\rlﬁ beszerzési o P, 0
ara
Kidolgozasra
511 [szant anyag 40.668.848| 40.668.848 36.020.000| 36.020.000| 46.177.247| 46.177.247 114 12
koltségei
512 Eiﬁg;’;yagok 6.320.601| 6.320.601 11.320.000| 11.320.000 5.187.187| 5.187.187] 82 4
Uzemanyag és
513 |energia 34.892.674| 34.892.674 43.460.000 43.460.000 39.712.254( 39.712.254 114 9]
koltségei

gag [(Eresetek £ 94.124.446| 94.124.446 122.452.433 122.452.433 113.210.191| 113.210.191| 120 9
téritmények

Keresetek utan

521 [jaré adok és 15.201.098| 15.201.098 20.993.032| 20.993.032 17.151.345| 17.151.345| 113 8
jarulékok
Vallalkozasi

522 Zzt::]f;drzsek 184.140)  184.140 400.000|  400.000 179.012|  179.012] © 4

téritmények

Téritmények
523 |koltségei fizikai 24.000, 24.000 72.000 72.000 50.733 50.733 211 7(
személyeknek

Szerz6dés
szerinti
dijazds
524 |ideiglenes és 714.286 714.286 0 0 0 0 0
alkalmi
munkak
esetén

#DI\

A Felligyel6
526 |bizottsag 384.000| 384.000 384.000 384.000 592.593 592.593 154 15
koltségei

Egyéb személyi
529 |koltségek és 1.519.778 1.519.778 2.780.000 2.780.000 1.895.412 1.895.412 125 6¢
téritmények

Termelési
530 |szolgdltatasok 9.278.885 9.278.885 15.089.000| 15.089.000| 9.836.998 9.836.998 106 6t
koltségei

53q [Prallitssi 5.332.606| 5.332.606 6.293.000| 6.293.000 6.898.500 6.898.500 129 | 11
koltségek

Karbantartasi
szolgaltatasok 2.963.081 2.963.081 11.040.000| 11.040.000 3.158.360, 3.158.360 107 2¢
koltségei

53

N




533

Bérleti
koltségek

98.743

98.743

120.000

120.000

118.376

118.376

535

Reklam és
hirverési
koltségek

336.972

336.972

300.000

300.000

350.160

350.160,

11

53

o

Egyéb
szolgdltatdsok
koltségei

5.000.743

5.000.743

7.310.000

7.310.000

6.420.232

6.420.232

128

8¢

540

Amortizacio
koltségei

12.787.371

12.787.371

11.650.000,

11.650.000

12.286.918

12.286.918

96

10

545

Tartalékolds a
foglalkoztatotta
k
végkielégitésér
e

1.000.000

1.000.000

3.666.812

3.666.812

#DIV/0!

36

550

Nemtermelési
szolgdltatasok

4.166.534

4.166.534

5.012.000

5.012.000

3.118.012

3.118.012

75

551

Reprezentdcid
koltségei

1.172.489

1.172.489

990.000

990.000

1.349.588

1.349.588

115

13

552

Biztositds
koltségei

2.933.765

2.933.765

3.500.000

3.500.000

3.153.366

3.153.366

107

9(

553

Fizetési
forgalom
koltségei

446.975

446.975

540.000

540.000

542.700

542.700

121

10

554

Tagsdgi dijak

117.395

117.395

130.000

130.000

108.445

108.445

92

555

Adokoltségek

3.772.051

3.772.051

3.650.000

3.650.000

2.933.873

2.933.873

78

Egyéb nem
anyagi
koltségek

775.928

775.928

1.630.000

1.630.000

633.930

633.930

82

562

Kamatok

700.726

700.726

700.000

700.000

830.042

830.042

118

11

563

Kedvezétlen
arfolyam
kildnbség

461

461

569

Egyéb pénziigyi
koltségek

570

Leiras és eladas
alapjan
keletkezett
veszteség

20.947

20.947

50.000

50.000

45.450

45.450

217

91

576

A kovetelések
kozvetlen
leirdsén alapuld
koltségek

579

Egyéb nem
emlitett
koltségek

168.491

168.491

500.000

500.000

440.656

440.656

262

8¢

584

Anyagkészlet
elértéktelenités
e

2.747

2.747

451.331

451.331

58

v

Kovetelések
elértéktelenités
e

500.000

500.000

2.777.9%4

2.777.994

#DIV/0!

55




Mas nem
emlitett
589 [eszkozok 231.646 231.646
értékcsokkenés
e
Hibak javitasa
BOL | rsek Eubi 247.721 247.721 0 0 0 0 0
KOLTSEGEK ES .
(IADASOK BSSZESEN 244.358.041| 244.358.041 307.885.465| 307.885.465 0 of 283.509.824( 283.509.824| 116 9z
Az 6sszjovedelem szerkezete
2022-ben
AZ 0SSZJOVEDELEM SZERKEZETE 2022-ben
« Hazai piacon eladott szolgaltatasokbol szarmazo Hazai piacon eladott szolgaltatasokbdl szarmazo jovedelem 97,25
jovedelem Jovedelem sajét fogyasztasbol 0,01
» J6vedelem sajat fogyasztashol Pénziigyi jovedelmek 1,42
Egyéb jovedelmek 1,32

= Pénzligyi jovedelmek

= Egyéb jovedelmek




Az 0sszkiaddsok szerkezete
2022-ben

= Anyag koltségei

» Energia

n Keresetek, kereseti téritmények és mas
személyi kiaddsok

= Egyéb szolgdltatdsok

= Amortizacid

= Nem anyagi koltségek

u Egyéb nem emlitett kiaddsok

u Hibak javitdsa az el§z6 évekbdl

Az 6sszjovedelem szerkezete
2023-ban

= Hazai piacon eladott szolgaltatdsokbdl
szarmazo jovedelem

= Jovedelem sajat fogyasztasbaol

= Pénzligyi jovedelmek

= Egyéb jovedelmek

s Az el8z6 évek hivajavitdsabodl szarmazé
jovedelem

AZ OSSZKIADASOK SZERKEZETE 2022-ben

Anyag koltségei 19,23
Energia 14,28
Keresetek, kereseti téritmények és mas személyi kiadasok 45,90
Egyéb szolgaltatasok 9,42
Amortizacio 5,23
Nem anyagi kéltségek 5,48
Egyéb nem emlitett kiadasok 0,36
Hibak javitasa az el6z6 évekbél 0,10
AZ GSSZIOVEDELEM SZERKEZETE 2023-ban
Hazai piacon eladott szolgaltatdsokbdl szarmazo jévedelem 97
JOvedelem sajat fogyasztasbol 0,61
Pénzugyi jovedelmek 0,44
Egyéb jovedelmek 0,4
Az el6z6 évek hivajavitdsdbdl szarmazé jovedelem

1,55




Az Osszkiadasok szerkezete
2023-ban

= Anyag kéltségei

= Energia

= Keresetek, kereseti téritmények és mas személyi
kiaddsok

= Egyéh szolgaltatdsok

= Amortizacio

s Nem anyagi koltségek

AZ OSSZKIADASOK SZERKEZETE 2023-ban

Anyag koltségei 18,35
Energia 14,19
Keresetek, kereseti téritmények és mas személyi kiadasok 47,55
Egyéb szolgaltatasok 9,57
Amortizacié 4,39
Nem anyagi koltségek 4,23
Egyéb nem emlitett kiadasok 0,48
Vagyon elértéktelenedése 1,24

A PENZUGYI TERV MEGVALOSITASANAK ISMERTE]:ESE A
VIiZEPITESZET ES A ViZI KOZMUSZOLGALATATASI
RESZLEGEKBEN

VIZEPITESZETI RESZLEG

Ha a Vizépitészeti részleget vizsgaljuk, akkor azt lehet mondani, hogy a fizikai volumen szoros dsszefiiggésben
van a szabad piaci lehetoségekkel a vizépitési projektek épitésében. Ezekhez a projektekhez kozbeszerzési
palyazatok utjan jutunk el, és a volumeniiket nehéz pontosan megtervezni éves szinten. Kiilonosen figyelembe
véve, hogy az ar szempontjabol a legalacsonyabb ajanlat a feltétele annak, hogy egyaltalan szerzédést kdssiink

és nyerjiink a kdzbeszerzési palyazatokon.

A Vizépitészeti részlegben kevés volt a munkavégzés (mikdzben a kapacitasok nagyobbak voltak) a vizépitési
munkak terén, mint példaul a viz- és szennyvizhalozat épitése a Horgos 1-es hataratkeléhely bovitésénél, ami a
{6 kivitelez6 munkajanak titemez€sébdl adodo késedelem miatt tortént. Ezen kiviil dolgoztak a szennyvizhalozat
épitésén Horgoson és Zentan, a {6 vizvezeték feltjitdsan Horgoson, valamint a csapadékviz-halézat
karbantartdsan Magyarkanizsa Kozség teriiletén. Az elért eredmények viszont nem voltak elegenddek a részleg

pozitiv teljesitményéhez az adott iddszakban.




A Vizépitészeti részlegben a rendelkezésre alld kapacitisok 2023 folyaman kihasznalasra keriiltek, figyelembe
véve a rendelkezésre all6 gépezetet €s az emberi tényezdt. A 2023 elsd felében nem voltak Gj palyazatok a
kozbeszerzési piacon, de késébb tobb szerzodés is megkétésre keriilt, igy a munkasok foglalkoztatisa
megoldodott. A f6 cél valdjaban az volt, hogy nagyobb bevételt érjenek el a vizhaldzat kiépitésében, mint ami
tervben volt, alacsonyabb koltségek mellett, ebben az esetben forrasokat lehet biztositani a miikédés javitasat
célzo felszerelések beszerzésére, tehat a kiilonbozd munkaszerszamok, képzések, a dolgozdk biztonsaganak
javitasa és egy¢b beruhazasok finanszirozasara.

Néhany legfontosabb épitkezés, ahol bevételeket realizaltak, a kovetkezdk: szennyvizhaldzat épitése Horgoson,
szennyvizhalozat épitése Zentdn, fo vizvezeték feljitdisa Horgoson, csapadékviz-haldzat karbantartisa
Magyarkanizsan, helyi utak téli karbantartasa és egyéb munkak.

3. Tablazat - VIZEPITESZETI RESZLEG PENZUGYI TERVE MEGVALOSITASANAK
ISMERTETESE

Megyvalositva
2023. december Megvalodsitas %
Sorszdm | Jovedelmek Terv 2023 31.-ig Realizalas/Terv
Epitészeti munkakbol
1 | szdrmazé jovedelem 147.320.000 108.841.470 74
2 | Utak téli karbantartasa 10.000.000 2.875.423 29
3 | Jovedelmek tervezésbol 0 0
Szallitas és mechanizacio
szolgéaltatasaibol
4 | keletkezett jovedelem 150.000 432.414 288
Jovedelmek a vizépitészet
5 | mas alapjaibdl 3.000.000 5.322.446 177
OSSZESEN 160.470.000 117.471.753 73

VizI KOZMUSZOLGALAT

Ha a Vizi kézmiszolgalat tevékenységeit vizsgaljuk, azt lehet mondani, hogy a 2023-ban elballitott
vizmennyiség elegendd volt a lakossagi és ipari fogyasztas teljes kielégitésére. gy a rendelkezésre 4ll6
kapacitasok teljes mértékben kielégitették az ivoviz-ellatasi és szennyvizgytjtési, valamint -tisztitisi
sziikségleteket minden felhasznal6 szamara.

A Vizi kézmiiszolgélat a tervezett munkamennyiségét 90%-ban valdsitottdk meg. A legnagyobb problémat a
szennyviz elvezetési szolgaltatasok és a szennyvizcsatorna rendszerhez vald csatlakozasok jelentik, ami jelentds
probléma, mivel éppen ezen a szolgaltatason vannak a legnagyobb koltségek, és nincs elegendd bevétel.

A rendelkezésre allo ivoviz-ellatd kapacitasok nagyobbak, mint a felhasznaldi igények, mivel a felhasznalas

kevesebb, mint a maximalis kapacitas. 2023 folyaman 1.161.932 m? vizet termeltek (ami 8%-kal kevesebb, mint
az el6z évben, €s hasonlo az elmult évekhez), amelyet a lakossag és az ipar ivdvizellatasara hasznaltak.
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2021-ben maér észlelhetd volt a sok kut kapacitasanak jelentds csokkenése, kiilonosen a falvakban talalhato 6
kutaknal, valamint néhany kitban megjelent a homok, ez a jelenség 2023-ban is folytatddott. Ez a jelenség a
kutak életkoranak kdvetkezménye, mivel az utolsé kut t6bb mint 20 éve furtak. Ez a legnagyobb kihivas a
szektor szamara, hogy megtyjitsa az ivovizellatashoz sziikséges kapacitasokat.

Az egyik legnagyobb probléma a megfeleld szdmu vizvezeték-szereld hianya a kotelezd vizmérd-csere és -
szervizelés elvégzéséhez, ami a jovOben névekvo koltségeket okozhat harmadik fél altal végzett cserék révén
(amelyek nincsenek jelen a piacon), vagy esetleg biintetési koltségeket jelenthet a jogszabalyi kotelezettségek
nem teljesitése miatt.

2023 folyaman a Vizi kézmiszolgalat munkatarsai mas feladatokat is végeztek a vizellatd létesitmények
karbantartasa mellett, hogy noveljék a szektor bevételeit. Ezek kozé tartozott a csatornatisztitds harmadik fél
szamara specializalt berendezésekkel, mind a kozség teriiletén, mind azon kiviil, valamint kisebb 1éptékii
vizépitési munkak és egyéb feladatok.

A vizszolgaltatasi arak, amelyek 2022. december 1-jét6l voltak érvényben, 2023. november 1-jét6] emelkedtek,
és csak a kovetkezd évben varhatok esetleges pozitiv eredmények a szolgaltatas bevételeiben. 2023 soran
tobbszor is novekedtek az energiaarak, ami a viztermelés és -tisztitds, valamint a szennyviz-elvezetés
koltségeinek emelkedéséhez vezetett. Emiatt benyujtottak és jovahagytdk a vizszolgaltatasi arak emelésére
vonatkozé kérelmet, amely 2022. december 1-jét6l volt érvényben, és a kés6bbi 1j korrekcid 2023. november
1-jétol 1épett €letbe.

A korabbi évekhez hasonldan, a szennyviz-haldzatra t6rténd 1ij csatlakozasok szama nagyon alacsony, amit a
j6voben kiilonféle intézkedésekkel novelni kellene, hogy emelkedjenek a szennyviz-elvezetésbdl szarmazo
bevételek.

4. Téblazat - VIZI KOZMUSZOLGALAT PENZUGYI TERVE MEGVALOSITASANAK
ISMERTETESE

Megvaldsitas 2023. | Megvaldsitas %
Sorszam | Jovedelmek Terv 2023-ra | december 31.-ig Realizalas/Terv

1 | Jovedelem az eladott arubol

Vizszolgaltatasbol

2 | jovedelem 85.960.000 75.393.831 88
Jovedelmek

3 | szennyvizelvezetésbol 20.387.000 16.506.634 81
Szennyviztisztitasbol

4 | szarmazo jévedelem 20.387.000 16.165.307 79

Jovedelmek a vizorak
karbantartasaért jaro fiksz
5 | téritménybol 14.800.000 16.864.868 114

Jovedelem a vizvezeték
6 | halozatra kapcsolasbol 1.000.000 1.999.364 200

Jovedelem a szennyviz
elvezetd halozatra
7 | kapcsolasbdl 1.000.000 530.979 53
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Jovedelmek a vizi
kézmiiszolgalat egyéb

8 | munkaibdl 4.000.000 4361.542 109
Jovedelem a vizorak

9 | karbantartasabol 0 0
Jovedelem az

qig | BPRZORAAIGK DSzt 1.500.000 2.845.259 190

OSSZESEN 149.034.000 134.667.784 99

KULONBOZO ALAPU JOVEDELMEK OSSZETETELE

A kovetkez0 tablazatban a vallalat a 2023-ra tervezett és megvalositott kiilonboz6 alapokbdl szarmazd
jovedelmének osszetételét ismertetjitk Gsszehasonlitas végett.

5. Tablazat - JOVEDELEM OSSZETETELE

Megvaldsitas Megyvalositas %
Sorszam | Jovedelmek Terv 2023-ra | 2023.12.31-ig Realizalas/Terv
1 2 3 4 5

1 | Jovedelem az eladott arubdl

2 | Vizszolgaltatasbdl jovedelem 85.960.000 75.393.831 88
Jovedelmek

3 | szennyvizelvezetésbol 20.387.000 16.506.634 81
Szennyviztisztitasbol

4 | szarmazo jovedelem 20.387.000 16.165.307 79
Jovedelmek a vizorak
karbantartasaért jaro fiksz

5 | téritménybdl 14.800.000 16.864.868 114
Jovedelem a vizvezeték

6 | hal6zatra kapcsolasbol 1.000.000 1.999.364 200
Jovedelem a szennyviz
elvezetd haldzatra

7 | kapcsolasbol 1.000.000 530.979 53
Jovedelmek a vizi
kozmiiszolgalat egyéb

8 | munkaibdl 4.000.000 4.361.542 109
Jovedelem a vizorak

9 | karbantartasabol
Jovedelem az emésztogodrok

1 | tisAitasabol 1.500.000 2.845.259 190
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Epitészeti munkakbol

11 | szarmazo jovedelem 147.320.000 108.841.470 74

12 | Utak téli karbantartasa 10.000.000 2.875.423 29

13 | Jovedelmek tervezésbol 0
Szallitas és mehanizacio
szolgaltatasaibol keletkezett

14 | jévedelem 150.000 432.414 288
Jovedelmek a vizépitészet

15 | més alapjaibol 3.000.000 5.322.446 177
Jovedelmek betonelemek

16 | eladasabol 0 0 0
A beruhazasok aktivalasbol
szarmazé bevétel sajat

17 | sziikkségletekre
Arukészlet értékének

18 | csdkkenése 0 0

19 | Bérletekbol ered6 jovedelmek 0 0 0

20 | Jovedelem kamatokbol 500.000 1.128.798 226
Kedvezd arfolyam

21 | kiilonbségek 0 0

22 | Egyéb pénziigyi jovedelem 50.000 12 0
A felszerelés eladasabol

23 | szarmazd jovedelem 0 0 0
Anyag eladasbol keletkezett

24 | haszon 0
Leirt kovetelések

25 | megfizettetése 0
A kotelezettségek
csokkentésébdl szarmazo

26 | bevétel
Hossz( tava tartalékok
megsziintetésébol eredd

27 | j6vedelem 589.452 0
Egyéb nem emlitett

28 | jovedelmek 1.350.000 421.627 31
A készletek
Osszehangolasabol szarmazd

29 | bevételek. 1.384
A keresett érték
Osszehangolasabol szarmazo

30 | bevételek 1597546 0
Bevétel a korabbi évek

30 | hibajavitasa alapjan 4058166 0
OSSZESEN 311.404.000 259.936.522 83
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6. Tablazat: A koltségek szerkezete

dinarban
Megvaldsitas
Sorszam Leiras Terv 2023- | Megvaldsitas %
ra 2023. 12. 31-ig | Realizalas/Terv
1 2 3 4 5
1 Az eladott ara
beszerzési ara
5 Kidolgozasra szant
anyagok koltségei 36.020.000 46.177.247 128
3 Egyéb anyagok
koltségei 11.320.000 5.187.187 46
4 | Encrgiakdliscgek 43.460.000 | 39.712.254 91
Villanyaram
4,1 e
koltségei 20.000.000 22.493.130 112
4,2 | Uzemanyag kéltségei |  21.360.000 15.627.932 73
4,3 | Kendanyag koltségek
1.800.000 1.463.326 81
44 | Elfogyasztott gz 300.000 127.866 43
Brutt6 keresetek és ‘
5 egyéb személyes
Juttatasok 122.452.433 113.210.191 92
6 Adok és jarulékok
koltségei 20.993.032 17.151.345 82
Vallalkozasi
7 szerz6dések utan jaro
Eoritenyek 400.000 179.012 45
Szerz4i munkara
8 kotott szerz6dés utan
jaro téritmények 72.000 50.733 70
Szerz6dés szerinti
8a dijazas ideiglenes és
alkalmi munkak
esetén 0 0 #DIV/0!
A Feliigyel6
9 i SOV
bizottsag téritménye 384.000 592.593 154
Egyéb személyi
10 gy
kiadasok 2.780.000 1.895.412 68
Segély minden
foglalkoztatottnak
10,1 | hatranyos anyagi
helyzet enyhitése
érdekében 0 0 #DIV/0!
10,2 | Jubilaris jutalmak 1.500.000 489.395 33
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Egyéb személyi

10,3 T,
kiadasok 1.280.000 1.406.017 110
Termelési
11 szolgaltatasok
koltségei 15.089.000 9.836.998 65
12 Szallitasi szolgaltatas
koltségei 6.293.000 6.898.500 110
Karbantartas
13 els z
koltségei 11.040.000 3.158.360 29
14 Bérleti koltségek 120.000 118.376
Reklam és hirverési
15 1y x
koltségek 300.000 350.160 117
16 Egyéb szolgaltatasok
koltségei 7.310.000 6.420.233 88
17 Amortizacid 11.650.000 12.286.918 105
18 Tartalék a
végkielégitésre 1.000.000 3.666.812 367
Nem termelési
19 szolgaltatasok
koltségei 5.012.000 3.118.011 62
Reprezentacids
20 e i
koltsegek 990.000 1.349.589 136
21 | Biztositas koltségei 3.500.000 3.153.366 90
Fizetési forgalom
22 il F
koltsegei 540.000 542.700 101
23 | Tagsagi dijak 130.000 108.445 83
24 Adokoltségek 3.650.000 2.933.873 80
25 Egyéb nem anyagi
koltségek 1.630.000 633.930 39
26 Kiadasok kamatokra 700.000 830.042 119
Kedvezdtlen
27 , el ,
arfolyam kiilonbség 0 461
28 Egyéb pénziigyi
kiadasok 0 0
29 Alapeszk6zok
kiadasai 50.000 45.450 91
30 Kovetelések
kdzvetlen leirasa 0 0
31 Egyéb nem emlitett
kiadasok 500.000 440.656 88
32 Az anyagkeészletek
értékcsokkenése 0 451.331
32 | Kozvetett leirasok 500.000 2.777.993 556
33 A tobbi nem emlitett
eszksz leértékelddése 231.646
OSSZESEN 307.885.465 283.509.824 92
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ALAPMUTATOK

dinarban
Megvaldsitas | Megvaldsitas
Sorszam Leiras 2023.12.31.- | %
Terv 2023-ra ig Realizalas/Terv
1 2 3 4 5
OSSZJOVEDELEM 311.404.000 | 259.936.522 83
1 Aru eladasbol szarmazo
jovedelem
Termékek és
5 szolgaltatasok
eladasabol szarmazd
jovedelem 309.504.000 | 252.139.537 81
A beruhazasok
3 aktivalasbol szarmazo
bevétel sajat
sziikségletekre
4 Egyéb tigyviteli
jovedelmek
5 Kamatbdl szarmazé
Jjovedelem 550.000 1.128.810 205
6 Egyéb jovedelmek 1.350.000 6.668.175 494
OSSZKOLTSEG 307.885.465 | 283.509.824 92
1 Az eladott ara beszerzési
értéke 0
5 Anyag és energia
koltségek 90.800.000 91.076.688 100
Brutt6 keresetek és
3 egyéb személyi
juttatasok 147.081.465 133.079.286 90
4 Termelési szolgaltatasok 40.152.000 26.782.627 67
5 Amortizacio 12.650.000 15.953.730 126
6 Nem anyagi koltségek 15.452.000 11.839.914 77
7 Kamatok koltségei 700.000 830.503 119
8 Egyéb koltségek 550.000 486.106 88
9 A vagyon
elértéktelenedése 500.000 3.460.970 692
MEGVALOSITOTT JOVEDELMEK ES KOLTSEGEK A
2023-AS EVRE
dinarban
Megvaldsitott dsszjovedelem 259.936.522
Megvaldsitott Osszkoltség 283.509.824
ADOZAS ELOTTI VESZTESEG -23.573.302
A halasztott adokotelezettségek iddszakra
vonatkozo raforditasai -1.093.422
NETTO VESZTESEG -24.666.724
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A 2023. évi eredmény 24.666.724 dinar veszteséget mutat, amely tobb tényez6 kévetkezménye:

Az elemzés alapjan a veszteség a jelenlegi komplex helyzetbél ered minden iizleti szegmensben. Ennek egy
része a korabbi évek allami alapokba torténd befektetések hianyanak koszonhetd, az id6jarasi koriilmények is
hozzajarultak az alacsony bevételekhez a szerz6désekbol, mivel a téli karbantartas alacsony teljesitési aranya az
idéjaras miatt nem igényelt beavatkozasokat, a csapadékviz-halézat karbantartasdaval kapcsolatos munkak
hidnya szintén hozzijarult a veszteséghez, a magyarkanizsai szennyviz-tisztitok kapacitdsanak ndvekedése
automatikusan megnovelte a koltségeket, amely nem volt Gsszhangban a bevételek névekedésével, és egyéb
tényezOk is szerepet jatszottak a veszteség kialakulasaban.

A Vizi kozmiiszolgalat pénziigyi veszteségét 2023-ban a viztermelés és szennyviz-elvezetés tényleges koltségei
€s az ezen tevékenységekbdl szarmazo bevételek kozotti eltérés okozta, ez az eltérés a nagyon alacsony
egységarakbol ered, amelyek korrekcidja csak nagyon kis mértékli volt, alig elegendd a mar bejelentett
megnovekedett koltségek fedezésére, tényezok, amelyek még nem voltak figyelembe véve az {ij szolgaltatasi
arak kalkulacidjanal, a kovetkezOk: Az egységnyi ar az elektromos energiara, amely minden belépd paraméter
dragulasat vonja maga utan, valamint a viztermelés magas koltségei Kispiacon, az arzénmentesit berendezés
miatt, és a szennyviztisztitd lizemeltetésének drasztikusan megndvekedett koltségei Magyarkanizsan, amely
2020 ¢és 2021 ota van milkodésben az 0j, bOvitett kapacitisaban, 0j vegyszersziikséglettel, megndvekedett
elektromos energia koltségekkel, szervizelési és karbantartasi koltségekkel stb. Ezek a tényleges koltségek még
nem szerepelnek a 2022. év eleje 6ta érvényben 1évo drakban, és mar 2022 elején negativ iizleti mérleget fognak
okozni.

A vallalat tevékenysége — vizgylijtés, -tisztitas és -elvezetés — zavartalanul folyt a fent emlitett helyzet ellenére,
és a vallalat idOben teljesitette az 6sszes esedékes kotelezettségét.

Az elmilt néhany évben, igy 2023-ban is, a koltségek racionalizalasan dolgoztak, hogy noveljék az
alaptevékenységbdl szarmazd pozitiv pénziigyi eredményt. Folytattak a kovetkezd intézkedések bevezetését:
Folyamatosan zajlik a kovetelések behajtdsanak novelése és a vizhalézaton jelentkezd veszteségek
csokkentésére iranyuld intézkedések bevezetése. Ehhez sziikséges felszerelést vasaroltak a mérés nélkiili
szivargasok észlelésére a vizhalézaton, amelyek hatdsai lathatok voltak azokban a telepiilésekben, ahol
végrehajtottdk a mérés nélkiili és nem szamlazott ivoviz mennyiségeinek felfedezésére irdnyuld akcidkat.
Tovabba regisztraltdk az szennyviz haldzatra nem csatlakoztatott felhasznalokat, és intézkedéseket hoztak a
lehetd legnagyobb szami felhasznalé csatlakoztatasara, a tartozok peresitésére, kamat elszamolasra, stb.

Az egyik jelentds és nagy probléma a Vizépitészeti részleg miikodésében a Kozbeszerzési Torvény betartasanak
sziikségessége minden anyag- és szolgaltatds beszerzés esetén, amelyet a vallalat az alaptevékenységére és
minden egyéb, kizarolagos jogként megadott tevékenységére alkalmaz. Azonban a tobb évtizedes tapasztalat és
az alabbiakban emlitett tényezOk alapjan lehetetlen a Kzbeszerzési Torvény alkalmazasa a Vizépitészeti részleg
tevékenységére.

A nyilvanos beszerzési tervek helyes végrehajtasahoz szamos ismeretlen tényezét kell figyelembe venni, példaul
a munkatipusokat, helyszineket, mely varosokban, sziikséges anyagmennyiséget és munkavégzési hataridoket.

Az év folyaman a Vizépitészeti részleg tevékenységét kovetve nagy szdmban szerveztiink nyilvanos
beszerzéseket, gyakran ugyanazon anyagokhoz tobbszor is, a szerzédések dinamikéja és tipusa fliggvényében.

A Vizépitészeti részleg az egész jelentési idészak alatt aktivan dolgozott, de bizonyos idészakokban lehetdség
lett volna tovéabbi kapacitasok alkalmazisara, mig mas id6szakokban, kiilonésen az utolsé negyedévben,
nagyobb munkamennyiségre lett volna sziikség. Ez a legnagyobb problémat jelenti az épitSipari piacon, mivel
a megrendelk és befektetok diktaljdk a szerzddéses munkdk végrehajtasinak iitemét, amelyet technikai,
pénziigyi és egyéb feltételek befolyasolnak. Ez az iitem gyakran nem egyezik meg a szerz6désben rogzitett
litemezéssel, igy a vallalat egyes id6szakokban rovid tava problémakkal kiizd az osszes dolgozd
alkalmazasaban. Ilyen problémas id6szak volt a harmadik és negyedik negyedév, kiilonésen, mivel a
hatéaratkelon végzett munkdk kozelednek a befejezéshez, a megrendelé pedig mindig kisebb kiegészitd
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munkékat igényel, ami miatt nem lehet elhagyni ezt az épitkezést, amely mar nem biztosit elegend6 bevételt, és
attérni nagyobb projektekre.

A részleg az egész megfigyelt id6szak alatt folytatta a csatorna- és vizépitési munkakat a horgosi hataratkeld
bdvitésén, amelyek még a tavalyi év masodik negyedévében kezdddtek és folyamatosan zajlottak 2023-ban. A
fovezeték helyreallitisara és a csatornaépitésre Horgoson tavaly év végén kezdbdtek a munkak, és ezek
sikeresen befejezOdtek a harmadik negyedév elején. A harmadik negyedév soran sikeresen befejezédtek a
csatornaépitési munkak Zentan. Az atmoszferikus csatorna karbantartdsi munkalatai Magyarkanizsa kozség
teriiletén az egész jelentési idOszak alatt folyamatosan zajlottak, €s minden magyarkanizsai kozség altal
benyujtott igényt folyamatosan teljesitettek. Emellett az elsé negyedévben végzett téli Gtkarbantartasi szerz6dés
sem hozta meg a vart bevételt, és az ismételt tevékenységek csak decemberben kezdddtek el.

A jovobeni vasut épitési munkakkal kapcsolatos tervezett szerzodés a Karin komerc Kft.-vel hosszi ideig
késlekedett a befektetd késlekedése miatt, €s a megvaldsitasa 2024 elején kezdodik. Az épitési ajanlat a
Horgos Vaszilyevo részén csatornaépitésére hosszi ideig varta a megrendeld dontését a kivitelezd
kivalasztasarol, amely nem tortént meg 2023 végéig. Ezek a tényezOk hozzajarultak a Vizépitészeti részleg
bevételeinek csokkenéséhez, kiilondsen a negyedik negyedévben, és a negativ iizleti eredményhez, amelyet
elértek.

KERESETEK

A 2023-as év soran a vallalat munkavallaloi bérei rendszeresen kifizetésre keriiltek a Kollektiv szerz6dés, a
munkatorvénykonyv €s egyéb jogszabalyi rendelkezések alapjan, valamint az elvégzett munkadrak szerint.

A munkavallaloi koltségek nagy jelentoséggel birnak a tarsasag miikddésében, mivel a bérkoltségek, juttatasok
¢és egyéb személyi kiadasok dominans részesedést képviselnek az 6sszes koltségben. A bérkoltségek nettd és
bruttd Osszege a tervezett értékeknek megfeleléen 100%-os teljesitéssel realizalodtak az alkalmazottak
szamahoz viszonyitva.

A kovetkezokben bemutatasra keriilnek az atlagos brutté bérek alkalmazottanként és a havi bérek kifizetései a
tarsasag szintjén 2023-ban.

7. Tablazat — Az alkalmazottak brutté
atlagbére szakmai végzettség szerint

DEAKNE] Atlagbér
VEGZETTSEG
Szakképzetlen 68.928
Betanitott 0
Szakképzett 86.632
Kozépiskolai 99.768
Magas szakképzettségii 108.146
Fbéiskolai 149.396
Egyetemi 189.320
Magiszter 0
Tudomanyok doktora 0
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7a. Tablazat. A munkabérek idérendbeli kifizetésének kimutatasa a foglalkoztatottak
létszamanak kimutatasaval.

dinarban

A

orap | S| oottt | S| oo | Szl | Fogabonsata
2022-ben | S2AMa202Zben | g3,y | fervezeltszAma | 9023 hen ban
JANUAR 7.412.304 80 10.357.798 88 8.790.872 87
FEBRUAR 7.054.094 80 | 9.437.726 92 8.580.904 87
MARC'US 8.061.039 81 10.817.834 92 9.737.001 87
APR‘L'S 7.378.642 81 9.437.725 95 8.663.545 88
MAJUS 7.850.189 82 10.817.835 95 10.057.803 88
JUNIUS 7.721.320 83 10.357.798 95 9.391.971 91
JuULIus 7.522.167 84 9.896.762 95 9.389.202 91
AUGUSZTUS 8.237.714 85 10.817.835 95 10.116.534 92
SZEPTEMBER 8.266.498 86 9.897.762 95 9.370.715 92
OKT()BER 8.072.629 87 10.357.798 95 9.500.224 91
NOVEMBER 8.353.171 88 10.357.798 95 9.904.072 91
DECEMBER 8.191.680 87 9.897.762 95 9.707.348 91
OSSZESEN | 94.121.447 122.452.433 113.210.191

FOGLALKOZTATOTTAK ATTEKINTESE

A 2023-as év folyaman a vallalat nem rendelkezett elegendd szamban megfeleléen kvalifikalt munkavallaloval
hatérozatlan iddre sz616 munkaszerzédéssel a 2023-as éves munkatervben eléirt feladatok elvégzéséhez. Még
2018 év folyaman a vallalat felfigyelt a szakképzett munkaeré hianyara ami a munkaerd vandorlas
kovetkezménye (nyugdijba vonulas, munkaviszony megszakitas ko6z0s megegyezés alapjan, kivandorlas
kiilfoldre stb.), elneheziilt a vallalat z6kken6mentes miikodése és mindez kihatott a 2023-as évre is.

Sziikséges a munkavallalok szamanak ndvelése megfeleld képesitéssel a munkak zavartalan végrehajtasahoz,
amelyek a munkaterv és a vallalat jogi kotelezettségeinek megfeleloen tervezettek.

Az alabbiakban bemutatjuk a 2023 végén fennall6 munkavallalok szamat kiilonbdz6 alapok szerint:
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8. Tablazat - A foglalkoztatottak szakképzettségi osszetétele

Ossz . .
Szakképz. Tervezett foglalkoztatott I\/,Iegvalosnlot,‘f M?gvaIOS}tc?,tt
Ssszetétele foglalkoztatott 2023.12.31 - hatarozatlan idére | hatarozott id6re
2023.12.31.-re .én' ' 2023.12.31.-én 2023.12.31.-én
Szakképzetlen 14 11 1 10
Betanitott 0 0 0 0
Szakképzett 32 35 22 13
Kozépiskolai 39 35 28 7
Magas
szakképzettségii ! : . ¢
Féiskolai 2 3 1 2
Egyetemi 7 6 4 2
Magiszter 0 0 0 0
Tudomanyok
doktora 0 0 0 0
OSSZESEN: 95 91 57 34

9. Tablazat - Az intézmény alkalmazottainak életkor

szerinti 0sszetétele

: alizr‘:azze:tti Alkalmazotti
ELETKOR kdl létszém
létszam 2023. )
L 2023.12.31.-én
12.31.-én

30 évig 9 T
30-40 22 17
40-50 30 =
50-60 27 =
60 felett 7 p
OSSZESEN: 95 o1
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10. Tablazat - Az alkalmazottak szolgalati id6 szerinti dsszetétele

Tervezett Alkalmazotti
HOLTMUNKA alkalmazotti 1étszam l1étszam

2023.12.31.-én 2023.12.31-én
5 évig 19 18
5-10 év 10 8

10-15 év 9

15-20 év 12 12
20-25 év 14 17
25-30 év 8 11
30-35 év 5
35 év felett 15 15
OSSZESEN: 95 91

BERUHAZASOK

A tarsasag 2023. december 31-ig 4.533.960 dinart beruhdzasa volt, amelyb6] a kdvetkezb eszk6zoket vasarolta
meg:felszerelés az utak téli karbantartdsahoz, automata sorompé a bejarati kapuhoz, informatikai eszkdzok,
forrasautomatizalas Horgoson, vonalkod-implementacio, valamint kitpumpék és szennyviz szivattyk.

11. T4blazat - MEGVALOSITOTT BERUHAZASOK 2023-ban

Ntz Az alapeszk6z megnevezése (.)s’szeg
m dinarban
1 | Felszerelés az utak téli karbantartasahoz 2.298.780
2 | Automata sorompd a bejarati kapuhoz 129.425
3 | Informatikai felszerelések 408.755
4 | Forrasautomatizalas Horgoson 815.000
5 | Vonalkéd-implementacio 342.000
6 | Kut és szennyviz szivattyuk 540.000
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