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1. ALTALANOS INFORMACIOK

A horgosi POTISKI VODOVODI -TISZA MENTI ViZMUVEK  Kft-t (TDVABBIAKBAN TISZA MENTI
ViZMUVEK)1968. marcius 23-an jegyezték be és azdta megszakitas nélkil gondoskodik a vizellatdsrdl és
a szennyvizek levezetésérdl és tisztitasarol tiz Kanizsa kornyéki teleplilésen és magdban Magyarkanizsan,
a kézség fellgyelete mellett. Alapitasa 6ta ez a vallalat kiilénféle vizépitészeti objektumok kiépitésével
is foglalkozott a piac igényétél fiiggen. Vajdasag egész teriiletén tébb mint 40 helységben végezte el a
vizvezeték rendszer alapjanak lefektetését, szennyvizelvezetk kiépitését, minden tipusli szivattyu
allomas teljes felszerelését, ami azt bizonyitja, hogy a vallalat mar évek 6ta valdsit meg olyan terveket
amelyek hasonloak a karbantartottakhoz.

Pillanatnyilag a horgosi TISZAMENT! VIZMUVEK Kft helyzete olyan Kft, amelyben a Tarsasag vagyona
100%-ban a Magyarkanizsa kdzség tulajdonat képezi.

A véllalatnak Magyarkanizsa kozség felhatalmazast adott, hogy vizellatasi szolgaltatast végezhet a kozség
teriiletén. Az 2017 majusban a kozség kinevezte a vallalat Ellendrzd Bizottsagat és meghozta a vallalat
alapitasardl szolé Gj okmanyt.

A vizellatas mikoddésével kapesolatban Magyarkanizsa kdzség ad felhatalmazast, és utasitdst. Jelenleg
két hatarozat van érvényben:

- HATAROZAT A TISZAMENTI ViZMUVEK = HORGOS Kft ALAPITAS| OKMANYANAK
VALTOZTASAROL ES BOVITESEROL — amelyet a kzség 2017. majusaban hozott,

- HATAROZAT AZ IVOVIZRE, VIZTISZTITASRA ES A SZENNYVIZELVEZETESRE VONATKOZO
TEVEKENYSEG VEGZESENEK MODJAROL valamint HATAROZAT A CSAPADEKVIZ ELVEZETESERGL
Magyarkanizsa kozség terliletén - amelyet a kdzség 2017. janiusaban hozott.

A véllalat megfelel minden olyan térvényes kovetelménynek, amelyet a Szerb Koztirsasdg illetékes
Minisztériuma ir el8 a vizellatassal kapcsolatban. A TISZA MENTI VIZMUVEK vizelldtas és tisztitdsara
vonatkozd végzéssel - engedéllyel — rendelkezik, amelyet a Szerb Koztérsasag mezdgazdasagi és
kérnyezetvédelmi Minisztériuma adott ki 325-00-00016/2014-07 szam alatt 2015. februar 9-én. A végzes
2020-ig érvényes.

A vallalat TULNYOMO TEVEKENYSEGE:

¥ 36,00 a viz gyiijtése, attisztitdsa és elosztdsa. Ez azt jelenti, hogy Adorjan HK kivételével,
Magyarkanizsa kdzség teriiletén levé minden telepiilésen a lakossag és a gazdasag szamara, a
véllalat végzi a vizellatast, a szennyvizek levezetését és tisztitasat, a vizgy(jtést. Teszi ezt t6bb mint
250 km hosszl vizvezeték haldzaton 11.500 csatlakozéssal, 80 km hassz( szennyvizelvezetd
halézattal és a kiséré objektumokkal

v akdvetkezd legjelentésebb tevékenység - 42.21 vizvezeték csbrendszer épitése
E két f8 tevékenység mellett a vallalat a kévetkezdkkel is foglalkozik:

kiilénleges munkalatok a talajviz szintjének csokkentésén, acélcsovek dtnyomasa utak és vasutak
alatt

- Magyarkanizsa kozség terlletén a nem osztdlyozott utak és az utcdk téli karbantartdsa



- Utcai arkok vizatereszték és szegélyek karbantartasa és a kozségi utak mentén arkok, szegélyek
karbantartasa

- kozteriiletek: jarddk, zold feltletek, foldes és egyéb utak rendezése és karbantartasa,

- Jarddk, féldes és helyi utak kiépitése. Az ehhez szilkséges alapeszkozok szerény bévitésével, vagy
a szlikséges felszerelés bérlésével jelentdsen névelhetd ennek a tevékenységnek a jovedelme, Ggy
Magyarkanizsa kozség terlletén, mint harmadik személynek,

- betonelemek gyartdsa sajat sziikségletre,

- tervezési dokumentdacio és stratégiai tervek a vizvezeték, valamint szennyvizelvezetd rendszer és
a csapadéki vizek levezetésére a kozség egész teriletén és harmadik személyeknek is

Lehetséges U] tevékenységek:

drvizvédelmi objektumok karbantartdsa csak Magyarkanizsa kozség teriletén, ezt a munkat
rendkivil sikeresen tudnank végezni,

- kapcsolatot teremthetnénk a kozség teriiletén levé mas vallalatokkal és egyltt végezhetnénk a
kommunalis tevékenységek szélesebb skalajat.

JOVOKEP ES KULDETES

A véllalat 2007.6ta rendelkezik 1SO 9001, 14001 és HACCP bizonylatokkal. Ez utébbira = amely az
élelmiszerek biztonsaganak szabvadnya — a vizelldtds miatt volt szilkség, de szlikséges a vizépitészeti
munkalatokra kiirt kbzbeszerzési palyazatokon vald részvételhez is. Ezzel kapcsolatban a véllalatnak mar
kézel tiz éve elfogadott killdetése, jbvSképe és céljai vannak, amelyeket az lgyvitelben el&fordulé kisebb-
nagyobb nehézségek ellenére megvaldsit. Mindez féleg a vallalat helyzetének a kdzelmultig megoldatlan
kérdései miatt. Ugyanis rendkiviil koriilményes Ggy m(kddni, hogy a vallalat egy része kdzvallalatkent, a
masik része, mint felkinalé a szabad piacon parhuzamosan tevékenykedjen. A tény, hogy a vallalat mar
52 éve fenndll, azt bizonyitja, hogy jov&képtinket és céljainkat helyesen hatéroztuk meg.

JOVOKEP
Elképzelésiink, hogy a véllalat olyan szolgdltatds nydjtova fejlédjon, amely dsszefogja mindazokat a

tevékenységeket, amelyek a vizhez kapcsolédnak. Mindezt, ahogy a neviink is mondja: TISZA MENTI
ViZMUVEK, a szélesebb Tiszamenti régié szdmara.

KULDETES
A viallalat killdetése:

- Hogy fogyasztéink csapjaiban a nap 24 6rédjdban egészségligyi szempontbdl biztonségos,
mindséges viz jusson,amely megfelel a térvényes elirasoknak, hogy legyen bel6le elegendd —
megfelel6 nyomassal. Tovabb3, hogy otthonaikbdl elvezessiik a szennyvizet, azt tisztitas utan a
termeészetben taroljuk oly médon, hogy ne legyen negativ kévetkezménye a kdrnyezetre.

- Hogy teljes mértékben eleget tegyiink tgyfeleink — beruhazéink elvardsénak, mint elégedett
iigyfeleknek a szolgaltatasok és a termékek szempontjabdl.

Minden feladatot azzal a torekvéssel végziink el, hogy a foglalkoztatottak elégedettebbek legyenek,
folytonosan arra torekszlink, hogy képzettebbek legyenek. Egyuttal egészségiliket Grizzlik olyan feltetelek
megteremtésével, amelyek biztonsdgossa teszik a munkafeladatok elvégzését. Figyelmet szenteliink a jo
téjékoztatasnak minden szinten.



Az ilyen politika tamogatdsaval, a foglalkoztatottak, az Ggyfelek, a szallitok és az illetékes szervek kérében
is egyre nagyobb fok( biztonsagot ériink el az egészség megdrzés, a kbrnyezetvédelem terén a profit
szerzeés mellett, habar folytonosan m(szaki és technoldgiai kihivasoknak vagyunk kitéve.

A TISZA MENTI VIZMUVEK jévékép és kiildetés megvaldsitasat, sikeres ligyvitelét kiildnbdzé térvényes
eléirdsok teszik lehetdvé melyek kozil a legfontosabbakat soroljunk fel:

- Akozvallalatokrdl szol6 térvény

- A kommunalis tevékenységekrdl sz0l6 torvény

- Vizjogi torvény

- Tervezések és kiépitésekrdl szald torvény

- Afogyasztok védelmérél szalo torveny

- Kérnyezetvédelmi térvény és mas térvényes elbirdsok sorozata
- Kbzségi hatdrozatok

- Szdmtalan belsd akta és szabalyzat

SZERVEZETI FELEPITES

Az igazgatas vdzlata a TISZA MENTI VIZMUVEK Kft-ben

MAGYARKANIZSA KOZSEG
KEPVISELO TESTULETE
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A TISZAMENTI VIZMUVEK Kft szervezetileg gazdasdgi egészet képez, amely dsszetételében a kivetkezé
részlegek vannak:

- PENZUGY| RESZLEG

MUSZAKI RESZLEG, amelyet a
- Vizi kdzmszolgalat
- Vizépitészeti szolgalat
- Kereskedelmi - technikai elGkészitési részleg a megfeleld szolgdlataival
- Mechanikusok miihelye, vizérak ellendrzése és az épitkezési gépek kezelsi
- Informatikai szolgalat



A jovedelmi oldalt két szerkezeti egységen keresztiil vezetjik:

Vizéplitészet
- Vizi kozmiszolgalat

A kiadasi oldal koltségeit pedig a kbvetkezd harom szerkezeti egységen keresztil vezetjik:

- Vizépitészet
- Vizi kézmliszolgalat
- Kozos szolgalatok

ami egylittesen a véllalat jovedelmét és kiadasait adja.
Az igazgatd neve és vezetékneve:

- Duian Glisi¢, okl. kozgazdasz - a 2020.februdr 20.-an a Magyarkanizsa Kozség Képviseld
Testliletének a megbizott igazgatdi kinevezéserdl szdl6 hatarozata alapjan.

Az Ellenérzé bizottsag tagjait a 2017.majus 25.-én meghozott hatarozat alapjan nevezték ki, melynek
tagjai:

- Ivan Mati¢, okl. jogdsz - elndk
- Dusko Petkovic, okl. kézgazdasz — tag
- Bajtai Balazs, kozlekedési szak manager - tag

2. A2020-AS EV UGYVITELI ELEMZESE

A 2021. EVI UGYVITELI PROGRAM KIDOLGOZASANAK ALAPJA

Avdllalat igyviteli programja olyan dokumentum, amely ismerteti a vallalat pillanatnyi helyzetét, jévébeni
céljait és feladatait, a madszert és az akcids terveket e célok magvaldsitdsdra. A véllalat munka és fejlédési
programjanak célja meghatarozott, dltalanos érdekeket szolgald mindséges szolgaltatds nyljtdsa. A TISZA
MENTI ViZMUVEK Kft tigyviteli terve lefrja az dltaldnos stratégia tervet, és azokat a célokat, amelyek felé
torekszik a jovében és azokat az aktivitdsokat, melyeket a vallalat menagerei szerveznek, a kitlizott célok
megvaldsitdsanak érdekében. Az Ugyviteli programmal rdmutatunk azokra a hatdsokra, amelyek
biztositandk az Ugyviteli koltségek csdkkentését és a beruhdzasra szant eszkdzék ésszer(i haszndlatat a
mindségesebb szolgdltatds érdekében. Az Ugyviteli program bemutatja a vallalat minden Ugyviteli
jellegzetességét és tajékoztatast ad hitelképességérdl. Kilon jelentésége van, hogy a vallalat stabil legyen,
magas foku szervezettséggel, amivel kielégiti a fogyasztdk és a helyi dnkormanyzat elvdrasait. Tekintettel
arra, hogy az lgyviteli program megvaldsitasa lehetéség és feltétel a vallalat fenntartasara, elvarjuk az
alapitétél — Magyarkanizsa kozségtdl — és szolgdltatdsaink hasznalditdl hogy tAmogassanak benniinket és
megfelel6 madon jaruljanak hozza a vallalat sikeréhez, kitelezettségeikkel 6sszhangban.

Az Ggyviteli program kidolgozasa a vallalat torvényes kotelezettsége.

Az évi Ugyviteli programban kilon ki kell mutatni a tervezett jdvedelmek forrdsdt, a kéltségek helyzetét
rendeltetésiik alapjan, és egyéb mutatékat amelyek fontosak az (gyviteli program szempontjabdl
valamint az eldirt jogi rendelkezéseket figyelembe véve, melyeket a 2021-es évi terv elkészitéséhez
el6lattak. A 2021-es Ugyviteli terv a 2020- évhez viszonyltva, a 2020. oktéber 31.-ig megvalésitott és a
2020. december 31.-ig felbecsiilt terv megvaldsitas alapjan készilt. A vallalatnak 2019. december 27-én
hagytdk jovd a 2020-as Ugyviteli tervét a 02-409/2019-| szam alatt, majd az elsé valtoztatast 2020. junius
4-éna02-101/2020-1 szama alatt, a masodik valtoztatast 2020. oktdber 15.-én a 02-348/2020-1 szam alatt.
A mésodik Ugyviteli terv valtoztatds az alapja a 2020-as év Ugyviteli elemzésének, vagyis ezek az adatok
szerepelnek a ,Terv 2020” oszlopban a 2021-es évi Ugyviteli tervben.



Avéllalat pénzlgyi jelentését a szamvevdségre vonatkozo kovetkezé elSirdsok alapjan allitjuk dssze:

1. 3akoH o pauyHosogacty ( C/l.ThacHuK PC 6p.62/2013)

2. [pasuAHWK © KOHTHOM OKBMPY W C3fpMKMHW pauvyHa y KOHTHOM OKBupy 3a npeayseha,
3aapyre v npegysetHuke (Cn.rnacHuk PC 6p.95/2014)

3. T[paBunHUK 0 cagpuHu M popmm obpasaua puHaHcKjckix U3BewwTaja 3a npeayaeha, 3agpyre
1 npeayseTHuKke(CN MacHuk PC 6p. 95/2014, 144/2014)

4. TMpaBuiHWK 0 padyyHoeoacTey POTISKI VODOVODI - TISZA MENTI VIZMUVEK DOO HORGOS

A szamvevdségrél szold torvény meghatdrozasa alapjan a vallalat kis jogi személy.

A TEVEKENYSEGEK FIZIKAI TERJEDELME
A TISZA MENTI VIZMUVEK Kft 8sszjovedelmét 2020-ban két szerkezeti egység valdsitja meg:

- Avizépitészeti szolgélat — aki a mélyépitészeti munkat végez, valamint a
Vizi kéizmiszolgdltatast végzd szolgalat — vizszolgéltatas Magyarkanizsa kozség terilletén Adorjan
HK kivételével. A 2020-as Ugyviteli tervben a jovedelmek azonos mddon lettek tervezve mint az
eléz6 években. Kézségi hatarozattal a véllalatnak Adorjan HK terlletén is el kellene latnia a
vizszolgaltatast , amely még a gyakorlatban nem miikadik, ha valamilyen véltozas torténik ezzel
kapcsolatban a jovedelmek szempontjabdl, akkor sziikség lesz az Ugyviteli terv médositasahoz.

A vizi kozm(szolgaltatasi részleg fizikai terjedelme — viz elGallitasa.

Figyelembe véve e részleg tevékenységét, elmondhatd hogy 2016-t6l 2020-ig az elallitott viz mennyisége
teljes egészében kielégitette a lakossag és a gazdasag szilkségletét. A rendelkezésre 4ll6 kapacitas teljes
egészében kielégiti az 6sszes fogyasztd vizelldtasra, szennyvizelvezetésre és tisztitdsra vonatkozo igényeit.
A 2020 évben leszdmldzott ivéviz mennyisége kb. 10%-kal volt kevesebb a tervezettnél viszont a szennyviz
mennyisége 20% -kal volt nagyobb a tervezettnél. Ezért az idei programban a viz eldallitasanak
mennyisége kissé megvaltozott a 2020-ra realizalt mennyiséghez képest. A vizeléallitasban nem lattunk
elé névekedést az dssz fogyasztasban az adorjani HK esetleges csatlakozasa miatt , mivel az Ugyviteli
program készitésekor nem tortént meg a vizszolgéltatds atadasa. A tervezett ivdviz mennyiség
6sszhangban van a vizfogyasztds csokkend irdnyzataval, az esetleges pangassal, ami az utdbbi évekre
jellemz8. A leszdmldzott szennyviz mennyisége kissé emelkedik, mivel enyhe emelkedés van a
szennyvizhaldzatra vald rdkapcsoldddsok miatt.

Az ivovizzel térténd vizellatds rendelkezésre allo kapacitdsa nagyobb, de a fogyasztdk igénye kisebb a
maximalis kapacitasnal. Két helyi kozosségben Velebiten és Adorjanon a kevés kut miatt nincs tartalék viz
mennyiség. Ezekben a helységekben még idében kell gondolkozni a kapacitdasok novelésérdl. A hianyzé
vizmennyiségek mellett e két helyi kdzosségben, elegendd mennyiségli és mindségli ivovizet kell
hiztositani més helyeken is, mivel a Hidrogeoligiai kutatas projektje alapjan, amely 2020-ban készilt,
megtudtuk, hogy tobb kit kapacitdsa Horgoson és Magyarkanizsan , melyeknek jo minfség( szivattyuzott
vize volt, drasztikusan csokkent, és mar lassan nem lehet rajuk szamitani. A fennmaradt kutak kapacitésa
mellett, amelyek magasabb arzén tartalmuak és tébb bennik az egyéb karos szennyezédés, a kapacitas
miel8bbi ndvelése érdekében sziikség lenne vizgyérak és Uj kutak kiépitésére,



A KITERMELT IVOVIZ MENNYISEGE (M3)

Sorszam Termelési szolgdltatas neve el\;\i?g Terv 2020-ra Megvalositas | Terv202l-re
2020.12.31-ig
1 2 3 4 5 6
1 Viz eléallitdsa és elosztasa m? 1.200,000 1,100,000 1,100,000
2 Szennyvizek elvezetése m? 400,000 480,000 500,000
3 Szennyvizek tisztitasa m3 400,000 480,000 500,000

A vizépitészeti részleg fizikai terjedelme — objektumok épitése

Ha a VIZEPITESZETI részleg tevékenységét vizsgaljuk, mondhatjuk, hogy a fizikai terjedelem okozati 8sszefliggésben
all a vizépitészeti objektumok kiépitésének szabad piacaval. llyen munkahoz csak tgy lehet hozzajutni, ha a kivitelezd
részt vesz a meghirdetett palydzaton. Az ilyen munkak terjedelmét nem lehet évi szinten pontosan tervezni.
Kilondsen akkor, ha tudjuk, hogy a felkinalt legalacsonyabb gazdasigi 4r a feltétele a munkara vonatkozd
szerzddéskatésnek. llyen okok miatt is a vizépitészeti részleg tervezett munkajanak terjedelmét a 2021 évre csak
10%-al néveltik a 2020-as év tervéhez viszonyitva.

Redlisan, a vizépitészeti részlegnek nagyobb a rendelkezésre 4llé kapacitdsa miiszaki felszerelés szempontjahol,
viszont szakemberbél mar nagy a hidny, melyet kimutattunk az el8z8 években is. A munkalatok mennyisége féleg a
killénhéz8 potencidlis beruhdzoktdl figg az eldzd idbszakbdl. Igazdbdl a vizépitészetben a fdcél az, hogy a
tervezettnél nagyobb joévedelmet valésitsunk meg a kéltségek csdkkentésével. Ebben az esetben lehetséges
nagyobb jovedelem megvaldsitasa, amelynek segftségével mar javitani lehetne a munkafeltételeket, beruhazni a
felszerelésbe, oktatasba, a foglalkoztatottak biztonsaganak fokozasaba.

Az utolsd néhany évben besz(kiilt a vizépitészeti munka az allamkasszabdl a beruhazasokra szant eszkozok
cstkkentése miatt kdztarsasagi szinten, de bizonyitast nyert, hogy 2017-tel bezarolag ilyen munkak altal, a vallalat
fenn maradhat, valamint 4,3 millié dindr nyereséget is termelt mar a 80 foglalkoztatottal, ami a minimum a vallalat
szamara. A terv az volt , hogy szerettiik volna legalibb megtartani a foglalkoztatottak létszamat a kdvetkezd
iddszakra is. Mivel 2018-ban és 2019-ben volt olyan id8szak amikor a foglalkoztatottak szdma lecsdkkent 72-re és
féleg a Vizépitészeti részleg foglalkoztatottainak szama csokkent. A 2020 évben a foglalkoztatottak szdma elérte a
tervezett létszamot, s6t még kicsit meg is haladta, a 2021 évre a foglalkoztatottak szamanak ndvelése van elére
ldtva, féleg a Vizépitészeti részlegben, kevesebb a Vizkézmd szolgalatban, a jovedelem ndvekedésének elérése
érdekében.

Mar évek déta komolyabb beruhdzdsok varhatdk azokhdl az eszkdzdkbdl, amelyeket az EU-tol kap Szerbia a
csatlakozas elétt, Killondsen id&szer( lesz ez, ha a csatlakozasi folyamat idején a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos
fejezeteket nyitjak meg. Az elkbvetkezd évben nagy beruhazasokat jelentett be a szerbiai Kormany is. lly madon a
hozzank hasonld tipusd véallalatok valdsitananak meg anyagi hasznot, amely két mutatoban tiikrdzddne: a
vizépitészeti operativa munkaltatisa és a vizellatas valamint a szennyviztisztitas feltételeinek javitasa. At kell vészelni
ezt az id&szakot a jelentfsebb beruhazasok kezdetéig: vizgyljtés, szennyviz elvezetése es tisztitasa, vizvezetek
haldzatok szandldsa, az ivoviz mindségének javitdsa, addig is a magyarkanizsai kézségnek (mint beruhazdnak) at
kellene néznie a meglévé tervdokumentacidkat, és Gsszehangolni az 0 térvényes eldirasokkal.

A felbecsiilt jovedelmek és koltségek 2020-ban, valamint a tervek a jovedelmekre és koltségekre a 2021-es évre,
kivannak mutatva a ,Jévedelmek szerkezete”, ,Koltségek szerkezete” és az ,Alapmutatok” tablazatban , valamint
az 1. Mellékletben, 1.a Melléklethen és az 1.b Mellékletben.

A 2021-es évre dsszhangban a tevékenységek korével a tervezett jovedelmek dsszesen 252.565.000 dinart tesznek
ki. A 2020-es évre a jovedelmek felértékelése a 2020.oktober 31.-ig megvaldsitott jovedelmek alapjan tortént,
figyelembe véve, hogy még két hdnap van az évbdl és minden szegmensére a véllalatnak, ami jdvedelmet valdsithat
meg. A 2021-es terv kissé magasabb a 2020-ra tervezett jovedelemtdl, mivel a Vizépitészeti részlegnél nem lehet
nagyobb jovedelmet tervezni, a piaci kereslet miatt, amely az altaldnos gazdasagi valsag a COVID-19 virus jarvany
miatt alakult ki.



A jovedelem szerkezete

dindrban
: (i Megvaldsitds
1§
= ki Terv2020-ra | 2020.12.31-g | Terv 2021-re
1 2 3 4 5
1 Jovedelem az aru eladashol
2 Jévedelem a vizelosztashol 54 600000| 54 600000 54 600 000
3 Jovedelem a szennyviz elvezetéséhdl
10395000| 10395000| 10395000
& [z tisztl |
4 Jovedelem a szennyviz tisztitdsaba 10395 000| 10 395 000 10 395 000
5 Jévedelem a vizérak karbantartdsdbol 11325000( 11325000 11 325 000
P Vizvezeték haldzatra kapcsolashdl
sredfibvedniam 500000| 400000 500 000
Szennyvizelvezetd halozatra kapcsolas-
¥ hél eredd jovedelem
800 000 600 000 200 000
8 Egyeb jovedelmek a vizi kbdzmdszolgalat
munkajabal 3 000 000 3 500 000 3 000 000
4 A vizdrak karbantartasabol ered6 jove-
delmek 0
10 lovedelem az emeésztégodrak tisztitdsa-
bol 1 000 000 1 200 000 1 100 000
lévedelem a vizépitészeti részleg épité-
i szeti munkaibdl
138 596 000 | 84 653 000| 143 000 000
13 Utak téli karbantartdsabdl keletkezd jo-
vegelem 10000000| 4 000000| 10000 000
13 Tervezésbdl eredd jévedelem 0 0
A géppark és a szallitas szolgaltatasaibal
14 adsl
eredd jdvedelem 200 000 50 000 200 000
15 Jovedelem a vizépitészeti részleg egyéb
munkaibol 4 500 000 2 500000 5 000 000
Beton elemek eladasabél szarmazo jove-
16
delem 0
17 Arukészlet értékének csokkenése 0
18 Bérletekbél eredd jovedelem 0
19 Jtvedelem kamatokbél 750 000 600 000 750 000
20 - Kedvezd arfolyam kilonhségek 0
21 Egyéb pénziigyi jbvedelem 50000 0 50 000
23 lévedelem az eladott felszerelésbél és
berendezéshdl 600 000 0 400 000
23 Anyageladasabél keletkezett haszon 100 000 20000 100 000
24 Leirt kdvetelések megfizettetése 0




Hosszu tava tartalékok megszintetésé-
25 ) ¥

hél eredd jovedelem 0
26 Egyéb nem emlitett jSvedelmek 950 000 1 180 000 950 000
27 Egyéb nem emlitett jovedelmek

Ingatlanok értékének dsszehangolasabol
28 :

eredd jovedelem 0

Kovetelések dsszehangoldsabdl eredd
29

jovedelem 0

65SZIGVEDELEM 247 761000 | 185 418 000 252 565 000

A 2021-es évre, dsszhangban a tevékenységek kdrével, a tervezett kéltségek dsszesen 250.464.124 dinart tesznek
ki. A 2021-es évre a koltségek felértékelése a 2020.oktdber 31.-ig megvaldsitott koltségek alapjan tortént,
figyelembe véve, hogy még két hdnap van az évbdl és minden szegmensére a vallalatnak, ami kéltséget jelenthet. A

2021-es évre tervezett kbltségek 6sszhangban vannak a tervezett jdvedelmekkel.

Sorszam Leiras Megvaldsitas
Terv 2020-ra 2020,12.31-ig Terv 2021-re
1 2 3 4 5
1 Az eladott aru beszerzési ara
2 Kidolgozasra szant anyagok kaltségel
35 500 000 28 597 000 30 269 000
3 Egyéb anyagok koltségei
10 175 000 4912 000 9 257 000
4 | Energla koltscgek 29055 023 21910 000 31 550 000
Bl | Mty keiGeed 11000 000 10 000 000 12 000 000
42  |Uzemanyag kéltségei 17 800 000 11 760 000 17 800 000
4,3 Elfogyasztott kendanyag 1 500000
44 | EegyRsstgtrgee 255 023 150 000 250 000
5 Bruttd keresetek és egyéb személyes juttatasok
78 200416 78 200 000 94 572 952
6 Adok és jarulékok kbltségei
13 412 061 13 400 000 16210172
7 Vallalkozasi szerzédések utan Jard téritmények
250 000 66 000 250 000
8 Szerzdi munkara kotott szerzddés utdn Jard té-
ritmények
39 000 30000 40 000
9 A Felligyeld bizottsag téritmeé
BB RSOk SETRRNR 384 000 384 000 384 000
10 Egyéb személyi kiadasok
8430000 6903 000 8 685 000
101 Segély minden foglalkoztatottnak hatrnyos
anyagi helyzet enyhitése érdekében 3 400 000 3 400 000 4000 000




10,2

Jubildris jutalmak

3380000 3 155 000 3 685 000
10,3 | Egyéb szemelyi kiadasok 1650 000 348 000 1000000
11 Termelési szolgaltatasok koltségei 16 447 000 11974 500 10 785 000
12 Szallitdsi szolgaltatas koltségei 4 820 000 4 748 000 5 140 000
13 Karbantartas koltségei & 080 000 2925000 6 550 000
14 Bérleti dijak 0 0
15 Reklam és hirverési kaltségek 300 000 300 000 300 000
16 Egyéb szolgiltatasok koltseégei 4 614 000 4097 000 4 770 000
17 Amartizacid 15 700 000 15 800 000 15 700 000
18 Tartalék a végkielégitésre 550 000 850 000 #20 000
19 Nem termelési szolgaltatasok kbltségei 10 062 500 6 509 000 4171 000
20 Reprezentacios koltségek 1 000 000 970 000 990 000
21 | Biztositas kdltsegei 2920 000 2 870 000 3220000
22 Fizetési forgalom kéltségei 370 000 420 000 450 000
23 | Tagsagi dijak 90 000 100 000 100 000
24 Addkoltségek 4 600 000 5220000 4720000
25 Egyeb nem anyagi kbltségek 2 605 000 1025000 1260 000
26 Kiadasok kamatokra 500 000 150 000 350 000
27 Kedvezétlen arfolyam kulénbség 20 000 2 000 20000
28 Egyéb pénzigyi kiadasok 50 000 0 0
29 Alapeszkdzok kiadasai 20000 20000 50 000
30 kovetelések kizvetlen leirdsa 0
31 Egyéb nem emlitett kiadasok 350 000 350 000 350 000
32 Kozvetett lefrasok 500 000 500 000 500 000
33 Az eldlegek elértéktelenedése

lévedalem valamely hatalyon kiviil helyezett

34 felszerelés ismételt lizembe helyezése — sajat
szUkségletre 1000 000 1 000 000
OSSZESEN 246 044 000 213 232 500 250 464 124
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ALAPMUTATOK

dinarban
Sorszam Leirds Megvalésim:ﬁ: .
Tery 2020-ra 2020.12.31-ig Terv 2021-re
l 2 3 4 5
1 0SSZJOVEDELEM 247 761 000 185 418 000 252 565 000
| Arti eladasbél szirmazo jii-
vedelem
Termékek és szolgiltatdsok
2 cladasabol szarmazo jovede-
lem 245311 000 183 618 000 250315 000
3 Arukészlet ériékének csikke-
nése
q Egyéb Ggyviteli jovedelmek
5 Kamathodl szirmazo jovede-
lem #00 000 600 000 800 000
6 Egyeb jovedelmek 1 650 000 1200 000 1 450 000
OSSZKOLTSEG 246 044 000 213 232 500 250 464 124
| Az cladott ard beszerzési ér-
téke
2 Anyag és energia koltségek 74 730 023 55419000 71 076 000
3 Bruttd keresetek és egyéb
személyi jultatdsok 100 715 477 9% 983 000 120 142 124
4 Termelési szolgdltatasok 32261 000 24 044 500 27 545 000
3 Amortizdcio 16250 000 16 650 000 16520 000
6 Nem anyagi koltségek 21 647 500 17 114 000 14 911 000
7 Kamatok kdltségei 570 000 152 000 370 000
8 Egyéb koltségek 370 000 370 000 400 000
9 A vagyon elértéktelenedése 500 000 500 000 500 000
Jévedelem valamely hatalyon
10 kiviil helyezett felszerelés is-
mételt tizembe helyezése —
sajdt szikségletre 1 000 000 1 000 000
TERVEZETT NYERESEG 2021 EVRE
dindrban
Tervezett 6sszjovedelem 252.565.000
Tervezett dsszkiltség 250.464.124
NYERESEG 2.100.876
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ELTERESEK OKAI A 2019-ES EVRE TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT UGYVITELI TERVHEZ VISZONYITVA

A kiltségek egyes kategdridiban eltérések mutatkoznak a tervezetthez képest, féleg azoknal a kdltségeknél ahol a
megvaldsitas nagyobb a tervezettnél,

Az anyagkoltségek alacsonyabbak a 2020-ra tervezettnél, az eltérést a megvaldsitott és tervezett koltség kozott a
Vizépitészeti részlegnél a tervezett munkélatokat nem tudtak elvégezni. Az lzemanyag és energia koltségek
meghaladtak a tervezett Gsszeget, mivel a Vizépitészeti részleg munkalatai a kozség székhelyén kivill zajlottak a

vizépitészeti részleg dolgozdival, valamint a vizépitési munkak nagyobb mértéekl gépesitéssel folytak a
foldmunkakon, amely a tervezettnél nagyobb lizemanyag fogyasztast igenyelt a tervezettnél.

Személyi jellegli epyéb kifizetések alacsonyabbak a tervezettnél, a megvaldsitds eltérésének okai a tervezettdl, hogy
a foglalkoztatottakat nem volt sziikség elhelyezni a terepen, mivel kevés olyan szerzddés volt, ahol a munkdésokat ott
kellett valna elhelyezni.

A termelési szolgaltatédsi kiltségek megvaldsitdsa alacsonyabb a tervezetnél, amely ésszhangban van a Vizépltészeti
részleg jovedelmével.

1. melléklet
ALLAPOTMERLEG 2020.12.31.-EN

000 dindrban

srhenie exo- PoziCI® AOP ERTEK
port, szdmla
Terv 2020.12.31 Becslés 2020.12.31
AKTIVA
0 A.NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0001
k. ALLANDO VAGYON
(0003 +0010-+0019+0024+0034) Pz sl s 145
I. NEM ANYAGI VAGYON
: (D004-+0003-+0006-+0007+0008+0009) 0003 1350 ’”
O10L5€0 1 1 Befektetes és fejlosziés 0004
011,012 és | 2. Koncesszio, szabadalmak, licene, termék és szolgal- 0005 1 350 11
019 rész | tatdsi védjegyek. szoftver és egyéb jogok i il
01365019 14 Googwill 0006
rész
EETICY (y—
P 4, Egyéb nem anyagi ingatlan 0007
013 és nco . P
019 5. Mem anyagi ingatlan elkészilethen 0008
016¢és 019 | 6, Elélegek nem anyagi ingatlanokra 0009
1. INGATLAN, BERENDEZES, FELSZERELES
2 (0011 + 0012+ 0013 + 0014 + 0015+ 0016+ 0017 + 0010 244 349 234438
0018)
020, 021 és L s
020 rdsz | 1 FOIdek 0011 6749 26332
& 2
022 68029 13 Epitkerési objektumok 0012 167 060 159 181
023r§:2029 3. Berendezés és felszerelés 0013 50000 47985
024r::2029 4, Befektetdsi ingatlanok 0014 19600
025ri:§7029 5. Egvéb ingatlan, berendezés, felszerelés 0015
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026 ¢5 029

Hl 6. Berendezés, ingatlan és felszerelés elékésziletben 0016
027 dv. 029 ?.Baﬁ:_ktetv.-is mas tulajdonu ingatlan, berendezés, fel- 0017 940 940
TészE szereléshe
02¥rgf;129 8. Elblegek ingatlanba, berendezéshe, felszercléshe 0018
3 I BIOLOGIAT ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0019 0 0
0023)
030. 031 &8 1| &k és tobbéves nltetvények 0020
039 resz
032 é5 039 ; ;
e 2. Alap allomany 0021
”37;37”3” 3. Biologiai eszkozok elékészaletben 0022
038 €8 039 |4 Eldlegek bioldgiai eszkozokre 0023
04 kivéve | 1V, HOSSZUTAVU BEFEKTETESEK 0025 + 0026 0024 0 0
047 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 003 + 0032 - 0033)
040r§:?049 1, Részesedés a kapesolodo vallalatok tékéjében 0025
041 ¢5 049 | 2. Részesedés a tarsitott vallalkozasok és kozos vallal- 0026
rész koziasok t6kéjében
042 é5 049 | 3. Részesedés egyveéb villalatok 18Kéjében és mas ren- 0027
rész delkezésre 4110 értékpapirok
043 resz, 4, Hosszu tavi befektetések anyavallalat és lednyval-
044 rész és Iull hllhiih ’ " ; 0028
049 rész
043 rész, A Ay L 5 villan
044 rész és ﬁit:’!‘:ssm tavi befektetések egyéb kapesolodo villa 0029
049 rész i
045 rész &s |0 o tavi befektetések belfoldon 0030
049 rész
045 rész és T T T
049 rész 7. Hosszu tava befektetések kalfoldon 0031
046 rész és A A -
049 rész 8. Lejaratig tartando értékpapirok 0032
048 rész és AL s o g 4 belekietések
049 rész 9. Egyeéb hosszi tava belekietések 0033
p V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 i % 5
: + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) g
”-'“’r‘bf;zm I, Ktivetelések anyavallalat és leanyvallalattol 0035
be 'n'.f:?o‘w 2. Kovetelések egyéb kapesolods vallalattol 0036
uszr;f:?m 3, Kovetelések dru hitellel vals eladésa alapjan 0037
033 é3 039 | 4. Kovetelések aru pénziigyi lizinggel valo eladdsa 0038
Tész alapjan i
0345 039 | 5. Kovetelések kezesség alapjdn 0039
055;:;)59 6. Vitatott és kétes Kovetelések 0040
0561,::2059 7. Egyéb hosszu tiva Kovetelések 0041
288 B. ELHALASZTOTT ADO KOTELEZETTSEGEK 0042 2670 2400
I'. FORGO ESZKOZOK (0044 + 0051 + 0039 + . :
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) i tha5ae 34 Bo3
| Klassza I. KESZLHI EK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 0044 17 900 15510
+ 0050)
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszdmok és kellékek 0045 17 500 15300
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatdsok 0046
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12 3. Késztermekek 0047 100 100
13 4. Aru 0048
14 5.Eladasra szant allando eszkozok 0049
15 6. Kifizetett eldlegek készletekre és szolpaltatasokra 0050 300 110
Il KOVETELESEK ERTEKESITES ALAPJAN i ;
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0036 + 0057 + 0058) agol 34 889 29 300
&
20(}'_3;20) |. Belfoldi vevik- anyavallalatok és leanyvallalatok 0052
201 €209 1 Kotfoldi vevok - anyavillalatok és leanyvallalatok 0053
o
2(}2rg22209 3. Belfoldi vevik - egyéb kapesolodo véllalatok 0054
2(]3r§f?2m 4. Kolfoldi vevik - egyéb kapesolodd vallalatok 0035
2045209 1 6. Belfvldi vevdk 0056 34 889 29300
20565209 1 ¢ g atfoldi vevik 0057
resz
Ao
2005209 17 Bayéb kovetelések elads alapjin 0058
21 I KOVETELESEK SPECIFIKUS UGYVITELBOL 00549
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 1 300 918
216 | V- PENZUGYI ESZKOZOKAMELYEK ERED- e
MENY MERLEG ALAPJAN ERTEKELODNEK
23 kivéve | VI ROVIDTAVU PENZUGYI BEFEKTETESEK ;
g ; : 5
23665237 | (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) Hope 43000 434
230 és5 239 | |, Rovidtavy befektetések és hitelek — anyavallalatok .
; 0063
rész &5 lednyvallalatok
231 5239 | 2. Rovidtiva befektetések és hitelek — egyéb kapeso- 0064
rész 16da villalatok ‘
231::‘723” 3. Rovidtavi belfoldi hitelek és kolesonok 0065 435
23 68239 14 Roviduvi kulfoldi hitelek és kolesonk 0066
234, 235,
238 ¢5 239 | A, Egyéb roviduavi pénzilgyi befektetések 0067 45 000
rész
24 VII. KESZPENZ EKVIVALENS ES KESZPENZ 0068 4 500 32500
27 VI ALAMI FORGALMI ADO 0069 2000
2Bhivéve | 1 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 1 000 00
288 i BELI EL LAS 130
1. OSSZ AKTIVA = UZLETI VAGYON (0001 + .
0002 + 0042 + 0043) 0071 352958 319512
88 h. MERLEGEN KIVIILI AKTIVA 0072 5000
PASSZIV
A. TOKE (0402 + 0411 0412+ 0413 + 0414 + 0415
— 0416+ 0417+ 0420 —0421) = 0 = (0071 - 0424 - 0401 327 648 292 710
0441 — 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0403 + 0406 + 0407 +
30 0408 + 0409 + 0410) 0402 17 783 17 783
300 1. Részvénytike 0403
301 2. Korltolt felelésségl tarsasagok részesedése 0404
302 3, Belekletések 0405
303 4. Allami toke 0406 17783 17 783
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedés 0408
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306 7. Atviteli dij 0409
309 8. Egyéb alap toke 0410
31 1. NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0411
047 é5 237 | LILSAJAT FELVASAROLT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEK 0413 208 424 208 424
V. ATERTEKELESI TARTALEK, ANI;}fo\NYAC:‘I
330 VAGYON, INGATLAN, FELSZERELES ES BE- 0414
RENDEZESER ALAPIAN
i kiveve | V1 NEM MEGVALOSITOTT ERTEKPAPAPIRBOL
o 33‘(’]“5"‘ ES AZ ALTALANOS EREDMENY MAS KOMPO- 0415
NENSEI ALAPAN SZARMAZO JOVEDELEM
VI NEM MEGVALOSITOTT :
33kivéve | ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ ALTALANOS ERED- T
330 MENY MAS KOMPONENSE]I ALAPAN 5ZAR-
MAZ(O VESZTESEG
34 VI, NEMFELOSZTOTT NYERESEG (0418 + 0419) 0417 101 441 94 318
340 1, ELOZO EVEK NEMFELOSZTOTT NYERESEGE 0418 99 724 94318
341 2. MULT EV NEMFELOSZTOTT NYERESEGE 0419 1717
1X. ELLENORZES NELKULI RESZESEDES 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 27815
350 I. Eldzd évek vesztesége 0422
351 2, Folyo év veszlesége 0423 27 815
E HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK ES KO-
rgial S0 5125
TELEZETTSEGEK (0425 + 0432) oot 4500
X. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK (0426 + ‘ ,
5 5
A0 10427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) L ol ! 67
400 1. Tartalékok a szavatossagi idodn belili koltségekre 0426
401 2}. ”I't_lrtﬂ!ékuk atermészeti forrdsok helyredllitasi kolt- 0427
ségeire
403 3. Tartalékok az dtalakitasi koltségekre 0428
404 4. Tartalékok a munkasok ko ltségtéritéseire és 0439 1200 1 650
beneficioira
403 5. Tartalékok hirosagi jogvitak koltségeire 0430
402 é5 409 | 6. Egyéb hosszn lejarath tartalékok 0431
11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 3300 3475
0440)
410 1. Kotelezettségek amelyek tokébe alakithatoak 0433
A1 2 Kotelezettségek anyavallalatok és lednyvallalatok 0434
irant
412 3. Kotelezettségek egyeb kapesolado villalatok irant 0435
4, Kiadott értékpapir utani kotelezetiségek, egy évnél
M3 | hosszabb iddszakra 0436
414 5, Hosszi lejaratd belfoldi hitelek és kilestndk 0437
415 5, Hosszi lejaratd kalfoldi hitelek és kolesonok 0438
416 7. Lizing alapu kotelezettségek 0439 3 300 3475
419 8. Eoyéb hosszi lejarath kotelezettségek 0440 0
408 B. ELHALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0441
42 16l 49 Lot s i ,
e T . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK .
IB(NNYE | (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) e )i ol
0 1. ROVID LEJARATU PENZUGYT KOTELEZETT- 0443 0 | 680

SEGEK (0444 + 0443 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
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1. Rowid lejarata hitelek és kolesonok anyavallalatok

5 és lednyvillalatoktol 0444
41 lzf;c:zn\:;;l]Jfg;ﬁ;itg]]meluk ¢és kolesonok egyéb kapeso- 0445
422 3. Rovid lejdrath hitelek és kolestnok belftldon 0446
423 4, Rowid lejaratii hitelek és kolesonok kolfoldon 0447
43264&:3&;%: 6. Egyéb rovid lejdratd pénzigyi kotelezettségek 0449 | 680
430 \I(jl'i(lf;EERKEm{TT ELOLEGEK, LETETEK ES KAU- 0450 100 100
S L e | g
431 lla.“l::'llfszéllitc')k — heltoldi anyavallalatok és leanyvilla- 0452
43 %ﬁlgll‘(:sm"]mk — kil fsldi anyavallalatok és leanyvalla- 0453
433 3. Beszallitok = egyéb belfoldi kapesolodo vallalatok 0454
434 4, Beszallitok — egyéb kalfoldi kapesolodd viallalatok 0455
435 3. Belfoldi beszallitok 0456 15 500 15527
436 6. Kalfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tzletviteli kotelezettségek 0458
44,45 ¢s 46 :\{4&(;\;{};{%2{\/1!1 LEJARATU PENZUGY1 KOTE- 0459 3 800 3936
47 V. AFA IRANTI KOTELEZETTSEG 0460 1000
e i I 210 240
AORNYE | Vil PASSIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462
JI. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 +
0421 = 0420 - 0417 — 0415 - 0414 - 0413 - 0411 — 0463
0402) = 0= (0441 + 0424 + 0442 - 0071) = 0
g:i 3;3% PASSZIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - _— 357 05§ 319512
89 E. MERLEGENKIVIILI PASSZIVA D465 5000 819
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EREDMENYMERLEG 2020.01.01.-2020.12.31. -IG

Melléklet 1a

000 dinarban
Szamla
csoport, POZICIO AOP ERTEK
szamla
Terv 2020.12.31 | Becslés 2020.12.31.
A. RENDES UZLETVITELBOL VALO BEVE-
TEL ES RAFORDITAS
601165 |\ {171 ETVITELI BEVETEL (1002 + 1009 + 1016 | |
ig. kivéve +1017) 1001
62 s 63 245 311 183618
40 I. ARU ELADASBOL SZARMAZO BEVETEL o 2 o
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) '
600 I. Az eladotl dru utin szdrmazo jovedelem anyavalla- 1003
’ latok ¢és leanyvallalatoknak belféldian )
601 2. Az cladott dru uldn szarmazo jovedelem anyavilla- 1004
latok és leanyvillalatoknak kilfldton
602 3 Az eladolt dru utdn szdrmazo jovedelem egyéb kap- 1005
csolodo vallalatoknak belféldan o
603 4. Az eladott aru utin szarmazo jiivedelem egyéb kap- 1006
} cs0lodd villalatoknak kiilfoldan
604 5. Az eladott dru utdn szarmazo jovedelem belfsldén | 1007
603 6. Az eladott dru utdn szdrmazo jovedelem kilfdldén | 1008
"I, TERMEK ES SZOLGALTATAS ELADAS-
61 BOL SZARMAZO BEVETEL (1010 + 1011 -+ 1012 | 1009 245 311 183618
+ 1013+ 1014 + 1015)
1. Az eladott kész termékek és szolgaltatds utan szar-
610 mazd jovedelem anyavillalatok és leanyvallalatoknak | 1010
belftldén
2. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utdn szar-
611 mazd jovedelem anyavéllalatok és leanyvéllalatoknak | 1011
kiilfoldén
3. Az eladotl kész termékek és szolgaltatds utan szar-
612 mazd jévedelem egyéb kapesolddd vallalatoknak bel- | 1012
fildiin
4. Az eladott kész termékek és szolgaltatds uldn szir-
613 mazo jovedelem egyéb kapesolodo vallalatoknak kal- | 1013
foldsn
3. Az eladott kész termékek és szolgaltatds utdn szir- ;
‘ . 245 311 | 18
fif mazd jivedelem belféldén 1014 36
615 6. Az eladott kész termékek és szolgaltats utan szar- 015
mazd jévedelem kiilftldén .
64 11, DIJAK, SZUBVENCIOK, TAMOGATASOK, 1016
ADOMANYOKBOL SZARMAZO BEVETEL
63 IV. EGYEB UZLETVITELI BEVETELEK 1017
RENDES UZLETVITELI KOLTSEGEK
50161 55ig. | B UZLETI RAFORDITASOK (1019 - 1020 - 1021
5;@{53% +1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ | 1018 244 604 212211

1029 =0
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50 I. ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 1019
£ II. AZ ELADOTT ARU ES AZ ELVEGZETT SZOL- |, o | 866
GALTATASBOL SZARMAZO JOVEDELEM
11l. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES BE-
630 FEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKKESZ- | 1021
LET NOVEKEDESE
[V, A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES BE-
631 FEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKKESZ- | 1022
LET CSOKKENESE
31 ;il‘f“: V. ANYAGKOLTSEG 1023 56930 33509
513 VI, UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 17 %00 21910
VII. BERKOLTSEG, BERIARULEKOK ES SZEME-
32 | Lyl JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 1025 100715 BB
& :/ﬂn; TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSE- || i i
540 1X. ERTEKCSOKKENES] LEIRASOK 1027 15700 15 800
5511;‘;' X. HOSSZUTAVU TARRALEKOK KOLTSEGEL | 1028 550 850
55 XI. NEMANYAGI KOLTSEGEK 1029 31 648 17114
B, UZLETI NYERESEG (1001 - 1018) = 0 1030 -
I UZLETI VESZTESEG (1018 - 1001) = 0 1031 28593
66 Il PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) | 1032 800 600
66, kivéve | 1. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLODO VAL-
662. 663 | LALATOKTOL ES EGYEB PENZUGYI BEVETE- | 1033
s 664 | LEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 8 o
660 1. Pénziigyi bevételek anyavéllalatok és lednyvallala- 1034
toknak
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapesolado villalatoknak | 1035
3. Pénzilgyi bevételek kapesolada vallalatoktal és k-
665 | .us vallalkozasokbol i
669 4, Egyéb pénziigyi bevételek 1037 50 0
II. KAMAT BEVETELEK (HARMADIK SZEMI:-
662 | LYEKTOL) 1038 6 i
[I. ARFOLYAMNYERESEGET ES A VALUTA
663 és 664 | ZARADEK POZITIV HATASAI (HARMADIK SZE- | 1039
MELYEK FELE)
56 |'h. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) | 1040 570 152
56, kivéve | M. PENZUGY1 KOLTSEGEK A KAPCSOLODO
562,563 | VALLALATOKKAL ES EGYEB BENZUGY] 1041
és 564 | KOLTSEGEK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) & 3
560 1. Pénzilgyi kiaddsok anyavillalatok és ledny vallala- 1042
toknak
561 2. Pénziigyi kiaddsok egyéb kapcsolddo vallalatoknak | 1043
3. Pénziigyi kiadasok kapcsolodd villalatoktdl és ké-
365 | ;65 véllalkozisokbél Vi
566 és 569 | 4. Egyéb pénziigyi kiaddsok 1045 50
. Il KAMAT KOLTSEGEK (HARMADIK SZEME- | 0, c
LYEK FELE) 500 150
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I1l. ARFOLYAMVESZTESEG ES A VALUTA ZA-

563 ¢s 564 | RADEK NEGATIV HATASAI (HARMADIK SZE- | 1047
MELYEK FELE) 20 2
E. FINANSZIROZASI JOVEDELEM (1032 — 1040) | 1048 230 448
K. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1040 - 1032) | 1049
3. IOVEDELEM A VAGYON ERTEKENEK OSZ-
SZEHANGOLASABOL AMELY MINT BECSULT i
683 &5 685 | kL TEK KI VAN MUTATVA AZ EREDMENY Lot
MERLEGEN KERESZTUL
M. KOLTSEG A VAGYON ERTEKENEK OSSZE-
s83 és sg5 | HANGOLASABOL AMELY MINT BECSULT ER- s
ey TEK KI VAN MUTATVA AZ EREDMENY MER-
LEGEN KERESZTUL 500
67 é3 68, ; )
kivéve 683 | 1. EGYER BEVETELEK 1052
és 685 1650 1200
57 és 58, , ,
kivéve 583 | K. EGYEB KIADASOK 1053
&3 583 370 870
"J1. UZLETI NYERESEG ADOZAS ELOTT (1030 1084
— 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 - 1053) o
"Tb. UZLETI VESZTESEG ADOZAS ELOTT
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 = | 1055
1052) 27 815
M. NETTO ELHALASZTOTT UGY VITELI JOVE-
co.s0 | DELEM, EFFEKTIV SZAMVITELI POLITIKA ok
I VALTOZASAINAK HATASA ES AZ ELOZO EVI :
HIBA KITAVITASA
H. NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI VESZ-
5.6 | TESEG, EFEKTIV SZAMVITELI POLITIKA VAL- | )
% TOZASAINAK HATASA ES AZ ELOZO EVIHIBA |7
KUAVITASA
b, ADOZAS ELOTTI HASZON (1054 — 1055 + e
1056 — 1057) 1717
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (10355 — 1054 + O
1057 — 1036) & 27 815
1. JOVEDELEMADO
721 1. AZ IDOSZAK NYERESEGADO KOLTSEGE 1060
122 1ésy | 1AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO VESZTE- | |00
SEGE
792 résy | 1 AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOJOVE- |
DELME
743 P. KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM A 1063
: MUNKAADONAK )
C. NETTO NYERESEG (1058 — 1059 = 1060 = 1061 1064
+1062) ' 1717
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + _
1061 - 1062) 17815
I. KISBEFEKTETOKNEK BEFIZETETT NETTO s
NYERESEG
I1. TOBSEGI TULAJDONOSOKNAK BEFIZE- 1067
TETT NETTO NYERESEG
11I. RESZVENY JOVEDELEM
1. Alap részvény jovedelem 1068
2. Csbkkentett (szétvilaszioll) részvény jovedelem 1069
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KESZPENZARAMLAS 2020.01.01.-2020.12.31.-IG

Melléklet 1b

000 dindrban

Tery Becslés
POZICIO AOP 2020.01.01- 2020.01.01.-
2020.12.31. 2020.12.31.
A. MUKODESI KESZPENZARAMLAS
I. Miikidési készpénz bedramlasa (1tél Jig) 3001 229 300 197 110
1. Eladas és kapott elolegek 3002 224 050 190 761
2. Miikodési tevékenységh6l kapott kamatok 3003 750) 676
3. Egyéb bevételek a rendes ligyvitelbél 3004 4 500 5673
I1. Miikddési készpénz kidramlisa (1 t6l 5 ig) 3003 271 600 305 555
1. Beszallitok kifizetése és Kifizetett eldlegek 3006 125 000 104 068
2. Bérek, bérktltségek és egyéb személyi killségek 3007 93 000 94 783
3. Kifizetett kamatok 3008 700 104
4. lovedelemadd 3009 2 900
5. Kidramlas egyéb kizpénz kifizetés alapjan 3010 6 600
111 Miikdési készpénz netté bedramlisa (I-11) 3011 7700
IV. Mikiidési készpénz nettd kiaramlasa (11-1) 3012 8 445
b. BEFEKTETESI KESZPENZARAMLAS
I. Befektetési készpénz bearamlasa (1 tdl 5 ig) 3013 0 0
1. Részvény és részesedés eladasa (nettd bearamlas) 3014
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és biologiai eszkdzok eladasa 3015
3. Egyéb pénziigyi befektetések (netto bearamlis) 3016
4, Befektetésbal kapott kamatok 3017
5. Kapott osztalékok 3018
I1. Befektetési készpénz kidaramlasa (1 t6l 3 ig) 3019 4 000 2939
1. Részvény és részesedés vasarlasa (nettd kidramlas) 3020
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és bioldgiai eszktzok vasarlisa | 3021 4 000 2779
3. Egyéb pénzilgyi befektetések (nettd kiaramlas) 3022 160
111. Befektetési készpénz nettd bedramlasa (I-I1) 3023
V. Befektetési készpénz nettéd kidramlisa (11-1) 3024 4000 2939
B. FINANSZIROZASI KESZPENZARAMLAS
I. Finanszirozisi készpénz bedramlisa (1 tdl 5 ig) 3025 0 0
I. Alap toke emelkedése 3026
2. Hosszd tava hitelek (nettd bedramlas) 3027
3. Révidtava hitelek (nettd bearamlas) 3028
4, Egyéb hossz( tavi kitelezettségek 3029 |
5. Egyéb rovidtavi kitelezettségek 3030
11. Finanszirozisi készpénz kidramlasa (1 tdl 6 ig) 3031 1 700 1745
1. Sajat részvény és részesedés felviasirlisa 3032
2. Hosszi tava hitelek (kidramlas) 3033
3. Rovidtavil hitelek (kidramlas) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3035
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5. Pénziigyi lizing 3036 1 700 1745
6. Kifizetett osztalék 3037

l11. FinanszirozAsi készpénz nettd bearamlisa (1-11) 3038

IV. Finanszirozasi készpénz nettd kidramlisa (11-1) 3039 1 700 I 745
I. OSSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 229 300 197 110
JI. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 227 300 210239
B. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3040 - 3041) 3042 2 000

E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 13 129
3. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN 3044 3 500 45 631
. ARFOLYAM POZITIV HATASAI KESZPENZ ATVAL- | ..

TASA ALAPJAN

N. ARFOLYAM NEGATIV HATASAI KESZPENZ ATVAL- S

TASA ALAPJAN 2
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 2047

— 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 4500 32 500

3. CELKITUZESEK MEGHATAROZASA ES TERVEZESE A 2021- ES EVRE

Céljaink megvaldsitasat rovid és hosszu lejaratu idészakra terveztiik, amelyeket fokozatosan valdsitunk
meg. A 2021-es évre tervezett célok:

Vizépitészet szdméara novelni a szerzédéses munkak terjedelmét a 2020 évhez viszonyitva.
Megakadalyozni a munkaerd elvandorldsat, féképp a képzett munkaerdnek, jévahagyast kapni az
uj foglalkoztatottak létszdmardl az Alapito segitségével.

Uj felszerelés beszerzése: tehergépkocsi és mini drokasod az épitéhelyekre és a hibdk elharitdséra,
traktor, dizel dramfejleszté és ivoviztartaly donacidbdl, felszerelések a kutak automatizaciojahoz
a vizszolgaltatas kovetésére, az ivovizhez és szennyvizhez szivattyuk, kiilonbozi felszerelések és
szerszamok a biztonsagos munkavégzéshez.

Az azbeszt anyagdl levd vizvezetékcsovek tovabbi cseréje, amelyekkel javithatd az ivoviz
mindsége, és csokken a csovekben keletkezett veszteség.

Az elkezdett Tanulmany a talajviz tartalékokrél a magyarkanizsai kozséghen valé hefejezése.

A hosszu tavi tervek, melyekre a TISZA MENTI VIZMUVEK-nek nincs kihatdsa, hogy az Alapité
javitson a feltételeken a vizellatas tertletén:

Viztisztitd berendezés épitése azokon a telepliléseken ahol ez szlikséges, hogy az ivéviz mindsége
megfeleljen a térvény altal eldirtnak — kisérleti projekt megtervezése a javasolt technoldgia
igazoldsdra a Magyarkanizsai vizgyar épitésére

Szennyviz elvezetd haldzat és viztisztitdk tovabhi épitése azzal a céllal, hogy javitsuk a lakhatdsagi
feltételeket, védjiik kérnyezetiinket és dllandoé tevékenységgel noveljiik a csatlakozasok szdmat a
szennyviz elvezetéhaldzatra ott, ahol ez a haldzat mar kiépiilt, kiilénds tekintettek Magyarkanizsa
helységre, ahol a szennylztisztitdtelepet a napokban helyezik préba lizembe.

Kidolgozni a tervezetet az egészségligyi dvezetekrdl, amelyeknek az ivoviz forrasok megdvasa a
célja — és egyebek.
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A tervezett és megvaldsitott teljsitmény mutaték megjelenitése

Melléklet 2

000 dindr-
ban
2018 év 2019 év 2020 év 2021 év
Ossz tike Terv 376 431 377916 327 648 294 811
Megvaldsitas 345019 325931 292710 -
9 o Ssitas elicrése
Yo megvalositas Lllu;;:zv;htll 8% 14% 1% 0%
% megvalositds eltérése az el6z6 évekhez viszonyitva 0% -6% +1% H%
Uzleti vagyon Terv 402459 | 397409 | 352938 | 320711
Megvalositas 369 261 352 052 319512 -
i, » Seitae slidrece «
Yo megvaldsitas v.lll.{:;.;:,r:} 8% 11% 9% 0%
% megvalositis eliérése az eldzd évekhez viszonyitva 0% -3% 9% 0%
Uzletviteli bevétel Terv 207 263 218715 245 311 250 315
Megivalbsiiss 179577 | 165515 | 183618 -
0 AT IO Y P P T
omogvalositas clerese s 13 | 2% | -25% 0%
% mepvalositds eltérése az eldzo évekhez viszonyitva 0% -8% +11% 0%
Uzleti raforditisok Tery 206 365 218234 244 604 250315
Megvalositas 203 591 186 197 212211 -
Yo megvalositas tllq’t}:::_:t:ﬁa: 1% 15% 3% 0%
% megvalositas eliérése az el6z6 évekhez viszonyitva 0% -9% +14% 0%
Uzletviteli eredmény Terv 898 481 707 1121
Megvalositas =24 014 -20) 682 -28593 -
vemegualdsiths clerese & 27740 | adooe | 4144% | 0%
% megvaldsitas eliérése az eloz6 évekhez viszonyitva 0% -14% +38% 0%
Nettd nyereség Tery 1178 1 291 1717 2101
Megvalositas 28962 | -19088 | -27815
%% ITIEQ.VHMS“{I.S ¢]tf::i:‘:;| J255904, -1579% S1720% 0%
% megvalositas eltérése az eloz6 évekhez viszonyitva 0% -34% +46% 0%
Foglalkoztatottak szima december 31.-én | Terv 74 80 80 95
Megvaldsitds 73 74 81 -
Y% megvalositas ellri::ijrl:é? 1% 8% 8 %
% megvaldsitds eltérése az eldzd évekher viszonyitva 0% +1% +9% 0%
Atlagos netté munkabér Terv 47009 56 184 60 165 64 250
Megvaldsitis 47220 56 496 62 663 -
% megvalositas c][.f;iit:é&: 0% 1% 4% 0%
0% +20% +11% 0%

% megvalositas eltérése az eldzd évekhez viszonyitva
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feabiskii Terv 31669 | 41633 | 44511 | 116473
Megvalsitds 12 131 15575 6201 -
% megvalositas c]u::';;;:ﬁt]l 62% 63% 6% 0%
% megvalositas eltérése az elozd évekhez viszonyitva (% +28% -60% 0%
Megvalositas | Megvalositas | Megvalositas | MegvalOsitas
2018 évben 2019 évben 2020 évben 2021 évben
EBITDA -12978 -8838 -11865 -13969
ROA -7.84 6.9 -8.7 0,65
ROE -8,39 7064 -0, 0,71
Miikddeési cash flow 24467 45631 32500 35000
Adossag/toke 7.03 10.75 9,16 8,78
FizetGképesség 575.67 3252 378,11 461.69
% munkabér az lizleti jovedelmek-
hez viszonyitva 42.8 54,23 53,01 48
000 dinarban
Allas Allas Allas Allas
2018.12.31.-én [2019.12.31.-én | 2020.12.31.-én | 2021.12.31.-¢én
Hitel adosag allami garancija nél-
kiil 0 0 0 0
Hitel addsag allami garanciaval 0 0 0 0
Ossz hitel adosag 0 0 0 0
000 dindrban
' 2
2018 év 2019 év 2020 év Tery 2021
évre
Terv 0 0 0 0
Tamogatasok Atvitt 0 0 0 0
Megvalositott 0 0 0 0
G Terv 0 0 0 0
Egyeb kfoltsegve- Kivitt 0 0 0 0
tési bevételek
Megvalositott 0 0 0 0
g , | Terv 0 0 0 0
(Jss? koltségvetési Xivitt 0 0 0 0
bevétel
Megvalositott 0 0 0 0
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4. A CELOK SZERINTI TERVEZETT BEVETELI ES KIADASI FORRASOK

A kovetkez6 mellékletekben 3, 3a és 3b, az Allapotmérlegben, az Eredménymérlegben és a

Készpénzforgalomban a tervek vannak kimutatva 2021 évre.

A jovedelmek a szolgdltatdsokbdl, melyeket a vallalat, mint kézvéllalat végez az érvényben levé arjegyzek
alapjan van tervezve, melyet a magyarkanizsai Kozségi képviseld testiilet elfogadott és a 3, 3a valamint a

3b mellékletben van kimutatva.

Melléklat 3
ALLAPOTMERLEG 2021.12.31.-EN
000 dinar-
ban
Szimla cso-
port, POZICIO AOI Osszeg
szamla
Tery Terv Terv Terv
2021.03.31 | 2021.06.30 | 2021.09.30 | 2021.12.31
| 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A.NEM BEFIZETETT JEGY-
i (
0 ZETT TOKE 000l
E. ALLANDO VAGYON " » y X
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 236990 232 680 228 820 224 750
I. NEM ANYAGI VAGYON .
: (0004+0005+0006+000740008+0009) | *003 i 680 gse 600
010 S0 | 1 Befektetes és fejlesztés 0004
011,012 és 2. Koncesszi0, szabadalmak, licenc,
0]12' i | lermek és szolgdltatasi védjegyek., 0003 700 680 650 600
TISSE | Goftver és egyéh jogok
0136019 f 3 Goodwill 0006
Tesz
0]4r§:70 13 4, Egyéh nem anyagi ingatlan 0007
013 és neo | 5. Nem anyagi ingatlan elkészilet-
0008
019 ben
016 é5019 | 6. Eldlegek nem anyagi ingatlanokra 0009
11 INGATLAN, BERENDEZES,
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 0010 236 290 232000 228170 224 150
+ 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 € 1| pyjgek 0011 26 300 26 300 26 300 26 300
029 rész
02265039 15 Epitkesési objektumok 0012 156880 |  150800| 148000 146000
03 5 02913 Berendents és felszerelés 0013 52190 54 000 53000 51000
024 c" e 4, Befektetési ingatlanok 0014
rész
025 é3 029 | 5. Egyéb ingatlan, berendezés, felsze- 0015
rész relés E
026 é5 029 | 6, Berendezés, ingatlan és felszerclés 0016
rész elokészilletben
027 é5 029 | 7.Befektetés mis tula:idqm'l ingatlan, 0017 910 900 870 350
rész berendezés, felszereléshe
028 é5 029 | 8. Eldlegek ingatlanba, berendezésbe,
; 0018
Tész felszerelésbe
I BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020
)
3 40021 + 0022 + 0023) il ¥ 8 ; 9
030,031 és g i i . ;
030 rész |, Erdk és tobbéves tltetvények 0020

24




032 és 039

s 2. Alap allomany 0021
“3123?039 3. Biologiai eszkozok elikészoletben 0022
038 €939 14 El6legek biologiai eszkozokre 0023
o4 kivéve | 1V: HOSSZUTAVU BEFEKTETE-
o | SEK 0025 +0026 + 0027 + 0028 + 0024 0 0 0 0
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 ¢é5 049 | 1. Részesedés a kapesolodo vallalatok
i iy 0025
rész. tokéjéhen
041 €5 049 | 2. Részesedds a tarsitott vallalkozasok 0026
rész és kozos villalkozasok tokéjéhen
X 3. Részesedés egyéb villalatok 16kéjé-
04265049 10 s mas rendelkezésre 4116 értékpa- | 0027
ress pirok
043 rész G
o e | 4 Hossza tava befekletések anyaval-
N ""#_és lalat és lednyvillalatba 0028
049 rész
043 rész s B .
5 5 H i afal ssck &
049 rész | P :
a3 rész. €5 | ¢ poeca tavin befektetésck belfolden | 0030
049 rész
045 rész és b L s
049 rész 7. Hossza tavi befektetések kilfsldon 0031
046 rész és T P .
B0 ces 8. Lejaratig tartando értékpapirok 0032
048 részés | st sk b Falirapials
049 rész 9. Egyéb hosszi tava befektetések 0033
V. HOSSZUTAVU KOVETELE-
5 SEK (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0034 0 0 0 0
0039 + 0040 + 0041)
050 é5 059 | |, Kovetelések anyavallalat és leany- 0035
Aoy B -
rész vallalattol
051 é5 059 | 2. Kovetelések egyeb kapesolodd val- '
i ¢ 0036
rész lalattdl
032 é5059 | 3. Kovetelések aru hitellel valo ¢l- 0017
rész adasa alapjan -
053 é5 059 | 4, Kovetelések dru pénzilgyi lizinggel 0038
rész vald eladasa alapjan )
054r§:?059 5, Kovetelések kezesség alapjan 0039
OSSrESZUSQ 6. Vitatott és kétes Kovetelések 0040
056r§:?059 7. Egyéh hosszi tav Kovetelések 0041
B. ELHALASZTOTT ADO KOTE- i
. / A
288 LEZETTSEGEK 0042 2700 2700 2700 2700
I'. FORGO ESZKOZOK (0044 +
0051 + 0059 + 0060 + 0061 -+ 0062 + 0043 85795 88 360 9] 516 93 261
0068 + 0069 + 0070)
| L KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047
| Klassza + 0048 + 0049 + 0050) 0044 15 700 15400 15900 16 350
1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok
i és kellékek 0045 15300 15 000 15 500 16 000
1 2. Be:ﬂajegctlﬁ:n tc.rmclvés ¢és belgjezet- 0046
len szolgaltatasok
12 3. Késztermékek 0047 100 100 100 100
13 4. Aru 0048
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14 5, Eladasra szant allandd eszkozok 0049
15 c-. ‘Kiﬁzcu:u elolegek készletekre és 0050 100 200 100 250
szolgdltatdsokra
Il KOVETELESEK ERTEKESITES
ALAPJAN (00532 + 0053 + 0054 + 0051 30500 33500 36 356 37 351
0055 + 0056 + 0057 + 0058)
200 ¢z 209 | 1. Belfoldi vevdk- anyavillalatok és
o ; ; : 0052
rész. leanyvallalatok
201 é5 209 | 2, Kilfsldi vevik - anyavillalatok és
. : 0053
rész lednyvallalatok
202 é5 209 | 3. Belfoldi vevik - egyéb kapesolodo
K 0054
rész vallalatok
203 é5 209 | 4, Kalfoldi vevik - egyéb kapesolodo
0055
rész vallalatok
2041_:::?209 6. Belfoldi vevdk 0036 30 500 33 500 36 356 37351
20565209 | 0w oifmidi vevok 0057
rész
206'_:;209 7. Egyéh koveteldsek eladds alapjin 0058
11, KOVETELESEK SPECIFIKUS C
4 UGYVITELBOL oo
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 1 000 1 000 1 000 1 000
v, PENZOGYI
536 | ESZKOZOKAMELYEK ERED- ki
MENY MERLEG ALAPJAN ERTE-
KELODNEK
53 kivéve | VI ROVIDTAVU PENZUGYI BE-
b é"'"z"f_,, FEKTETESEK (0063 + 0064 + 0065 0062 495 160 160 160
22204 0066 + 0067)
230 ¢5 239 | 1. Rovidiavi befektetések és hitelek — 0063
rész anyavallalatok és lednyvallalatok
231 €5 239 | 2. Rovidtava befektetések és hitelek — 0064
Tész egyéb kapesolddo villalatok ‘
232 (:‘5 239 | 3, Révidiava belfoldi hitelek és kol- 0065 495 160 160 160
rész csindk
233 ¢é5 239 | 4, Rovidtava kalfoldi hitelek és kol- :
: 0066
rész cstndk
234,235, S s f B S
238 & 239 5. ‘f‘.gyn.b rowidtav pénzigyi befekte 0067
i tések
1ész
VI KESZPENZ EKVIVALENS ES ; . , ,
24 KESZPENZ 0068 33000 34000 34 000 35000
27 VIl ALAMI FORGALMI ADO 0069 3000 2500 2500 2000
28 kivéve | I1X. AKTIV IDOBELI ELHATARO-
288 LASOK 0070 2 100 1 800 1 600 1 400
J1. 0857 AKTIVA = UZLETI VA- 175 485 113 173 03 13
GYON (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 325 485 323740 323 036 320711
88 h. MERLEGEN KIVILI AKTIVA 0072 900 900 900 900
PASSZIY
A, TOKE (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + - ;
0420 - 0421) = 0 = (0071 — 0424 — 0401 202 985 2093 261 293 536 294 811
0441 - 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0403
3 3
30 1 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 17 783 17 78 17 783 1778
300 1. Részvényibke 0403
301 2 Korl_ﬁtnll teleltsségli tarsasagok ré- 0404
szesedése
302 3. Befektetések 0405
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. Allami toke

303 4 0406 17 783 17 783 17 783 17 783
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedés 0408
306 7. Atviteli dij 0409
309 8. Egyéh alap toke 0410
1, NEM BEFIZETETT JEGYZETT ;
31 TOKE 0411
] NLSAJAT FELVASAROLT RESZ-
047 és 237 VENYEK 0412
32 IV. TARTALEK 0413 208 424 208 424 208 424 208 424
V., ATERTEKELESI TARTALEK,
130 ANEMANYAGI VAUYON, INGAT- 0414
o LAN, FELSZERELES ES BEREN-
DEZESEK ALAPJAN
VI. NEM MEGVALOSITOTT |
13 kiveve | ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ AL-
30 | TALANOS EREDMENY MAS 0415
: KOMPONENSElI ALAPAN SZAR-
MAZO JOVEDELEM
VIl NEM MEGVALOSITOTT
33 kiveve | ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ AL-
= 130 TALANOS EREDMENY MAS 0416
KOMPONENSEI ALAPAN SZAR-
MAZO VESZTESEG
VI, NEMFELOSZTOTT NYERE-
i Kl 3
34 SEG (0418 + 0419) 0417 66 778 67 054 67 329 68 604
. 1. ELOZO EVEK . - " oy
340 e R 0418 66 503 66 503 66 503 66 503
2. MULT EV NEMFELOSZTOTT
34] NYERESEGE 0419 275 551 826 2101
IX. ELLENORZES NELKULI RE- e
SZESEDES Mz
335 X, VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0 ] 0
350 1. Elozd évek veszlesége 0422
351 2. Folyo év veszlesége 0423
b. HOSSZU LEJARATU TARTA-
LEKOK ES KOTELEZETTSE- 0424 8350 7 650 7 650 5700
GEK (0425 + 0432)
X. HOSSZU LEJARATU TARTA-
40 LEKOK (0426 -+ (0427 + 0428 + 0429 0425 1350 650 630 1700
+ 0430+ 0431)
1. Tartalékok a szavatossagi idon be-
; 3 4
400 loli kéltségekre 0426
2. Tartalékok a természeti forrasok
Al helyredllitasi koltségeire 42l
403 3. Tannlékok az Atalakitasi koltsé- 0478
gekre
4, Tartalékok a munkdsok koltségtéri-
404 fiiato 44 BeroRahive 0429 1 350 650 650 1 700
405 3. Tartaléknk birdsagi jogvitak koltsé- 0430
geire
402 é5 409 | 6. Egyéb hosszu lejarati tartalékok 0431
11 l-IDSSZIi: LEJARATU KOTE-
LEZETTSEGEK (0433 + 0434 +
3 o () 4 00
i 0435 +0436 + 0437 + 0438 + 0439 + | 0432 7000 7000 700 000
0440y
410 1. Kotelezettségek amelyek tokébe 0433

alakithatoak
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2, Kotelezettségek anyavillalatok és

il ledanyvallalatok irdnt G434
412 3._ Ki}telezgttlségck cgyeéb kapesolado 0435
véllalatok irant
413 4 Kl.ﬂdnl.t (:’I'lekspnmr I‘.Ilill‘ll kmelumu 0436
ségek, egy évndl hosszabb iddszakra
5, Hosszn lejarata belfdldi hitelek és
414 kitlesonak 0437
; 3. Hossz( lejaratt kalfoldi hitelek és
413 kolesonok 0438
416 7. Lizing alapu kotelezetiségek 0439 7000 7 000 7 000 4000
419 8, Egyeéb hossza lejaraty kotelezettse- 0440
gek
i B. ELHALASZTOTT ADOKOTE-
8| LEZETTSEG 0441
42 10 49 I ROVID LEJARATU KOTELE-
i 408 | ZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451 0442 24 150 22 829 21 850 20 200
(kiveve 498) | | 5450 + 0460 + 0461 + 0462)
1. ROVID LEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0443 0443 3500 3200 2 800 2 500
+ 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
1. Rowvid lejarata hitelek és kilesdnok
A anyavallalatok és leanyvallalatoktol 0444
2. Rowid lejaratd hitelek és kolesonok
- 5
421 1 oyeb kapesolods villalatoktol 04d
3. Ravid lejarati hitelek és kdlesonok
22 elfoldon 0446
4, Rovid lejaratn hitelek és kolesonik
423 | coifsidon Al
5, Kotelezettség az allandd eszkozok
427 alapjian ¢s az eladdsra szant ledllitott 0448
eszkozok
424,425, | 6. Egydb rovid lejiratd pénziigyi kote- P
426 65420 | lezettségek 0449 3500 3200 2 800 2500
II. BEERKEZETT ELOLEGEK, LE- I .
430 | TETEK ES KAUCIOK 0430 300 500 500 400
47 kivéve 111 UZLETVITELI KOTELEZETT-
’ 430": SEGEK (0432 + 0453 + 0454 + 0455 0451 16 000 14 779 14 000 13000
+ (456 + 0457 + 0458)
431 1. !i_cszal_ll'tdk_— beltldi anyavallala- 0453
tok ¢és leanyvallalatok
2, Beszalliték — kulfoldi anyavallala-
bt tok és leanyvillalatok 0433
3. Beszallitok — egyéb belfoldi kap- 5
433 csolodo vallalatok 0454
4. Beszallitok — egyeéb kalfoldi kap- T
434 | csoledé vallalatok 045
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 16 000 14 779 14 000 13 000
436 6. Kalfsldi beszallitdk 0457
439 7. Egyéb tzletviteli kbtelezettségek 0458
IV. EGYER ROVID LEJARATU ‘ . .
44,45 é5 46 PENZUGY] KOTELEZETTSEGEK 0459 3 800 4000 4200 4 000
47 V. AFA IRANTI KOTELEZETTSEG 0460
VI EGYEB ADO, JARULEK ES
48 K()ZBEIVI'S'I'EL IRANTI KOTELE- 0461 350 350 350 300
ZETTSEG
49 kivéve | VI, PASSIV IDOBELI ELHATA- _—
408 ROLASOK
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JL TOKE FELETTI VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0463
0415 -0414 - 0413 - 0411 - 0402) = :
0=(0441 + 0424 + 0442 - 0071) = 0
. OSSZ PASSZIVA (0424 + 0442 + o 3
5 3
0441 + 0401 — 0463) = 0 0464 325 44¢ 323 740 323036 320 711
E. MERLEGENKIVIILI - ;
89 PASSZIVA 0463 200 900 900 900
Melléklet 3a
EREDMENYMERLEG 2021.01.01.-2021.12.31.-IG
000 dindr-
ban
Szdmla cso- 4 Terv Terv Terv Tery
port,szamla POZICIO AOF 1 90210331 | 20210630 | 20210030 | 2021.12.31
I 2 3 4 5 6 7
A. RENDES UZLETVITELBOL VALO BEVE-
TEL ES RAFORDITAS
60016312, |\ iz L ETVITELI BEVETEL (1002 + 1000 +
Kivéve 62¢s 11016+ 1017) el
63 62579 125 158 187 736 250 315
[. ARU ELADASBOL SZARMAZO BEVETEL
5 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) e v 9 0 Y
600 1. Az eladott dru utan szdrmazd jovedelem anyavil- 1003
? lalatok és leanyvallalatoknak belfoldon )
601 2. Az eladott dru utan szarmazo jovedelem anyavil- 1004
i lalatok és leanyvallalatoknak kulfolddn
602 3 Az eladott dru utdn szarmazo jovedelem egyéh 1005
kapesoladé véllalatoknak belfsldon :
601 4. Az cladott aru utan szarmazo jovedelem egyéh 1006
kapesoloda vallalatoknak kolféldon
604 Zni\z eladott aru utan szarmazo jovedelem  belfol- 1007
605 2 Az eladotl dru utin szarmazd jovedelem kalfol- L008
on
"I, TERMEK ES SZOLGALTATAS ELADAS-
61 BOL SZARMAZO BEVETEL (1010 + 1011 + 1009 62579 125 158 187 736 | 250 315
1012 4 1013+ 1014 + 1015)
1. Az eladott kész termékek és szolgaltatds utdn szér-
610 mazo jovedelem anyavdllalatok €s leanyvallalatok- 1010
nak belfoldon
2. Az eladott kész termeékek és szolgdltatis utin szar-
6ll mazo jovedelem anvavéllalatok és feanyvallalatok- 1011
nak kalfolddn
3. Az cladott kész termékek és szolgaltatas utan szar-
612 mazo jovedelem egyvéb kapesolodo vallalatoknak 1012
belfdldon
4, Az eladott kész termékek és szolgaltatds utdn szar-
613 mazo jovedelem egyéb kapesolddo véllalatoknak 1013
kalfsldon
614 5. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utan szar- |- 62 579 135 158 187 736 250 315
mazo jivedelem belfoldon ’ ; B T
615 6. Az eladott kész termékek és szolgdltatds utin szdr- 1015
. mazo jovedelem kolfoldon
” [11. DIJAK, SZUBVENCIOK, TAMOGATASOK, | |
ADOMANYOKBOL 8ZARMAZO BEVETEL
63 IV, EGYEB UZLETVITELI BEVETELEK 1017
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RENDES UZLETVITELI KOLTSEGEK
s0t61 55ie. 62 | B UZLETT RAFORDITASOK (10191020 -
a0 o '6‘,:""’ 1021 4+ 1022+ 1023+ 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1018 62 549 125 097 187 646 249 194
e 1028+ 1029) = 0
50 [. ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 1019
Il. AZ ELADOTT ARU ES AZ ELVEGZETT
62 SZOLGALTATASBOL SZARMAZO JOVEDE- 1020
LEM 1 000
I, A BEFEIEZETLEN KESZTERME KEK S BE-
630 FEJEZETLEN ¢ 7OLGALTATASOK ERTEK- 1021 0 0 0
KESZLET NOVEKEDESE
IV. A BEFEIEZETLEN KE ‘-JI[RMH&L T
631 FEJ TLEN SZOLGALTATASOK ERTEK- 1022 0 0 0
KESZLET CSOKKENESE
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEG 1023 9882 19 763 29 645 39526
513 VI, UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK | 1024 7888 15775 23 663 31 550
. VI, BERKOLTSEG, BERJARULEKOK ES SZE- : :
v : By ; 5 9
2 MELYIJELLEGU EGYEB KIFIZETESEK Yo 093 GO ot 120 142
VI, TERMELES] SZOLGALTATASOK KOLT- 5
53 SEGEI 1026 6 886 13 773 20659 27 545
540 IX. ERTEKCSOKKENESI LEIRASOK 1027 3925 7850 11775 15700
541161 549ig | X. HOSSZUTAVU TARRALEKOK KOLTSEGEL | 1028 205 410 615 820
35 X1 NEMANYAGI KOLTSEGEK 1029 3728 7456 11183 14 911
B, UZLETI NYERESEG (1001 = 1018)= 0 1030 30 6l 91 1121
I UZLETI VESZTESEG (1018 - 1001)= 0 1031 0
66 JI PENZUGYT BEVETELEK (1033 + 1038 + 1032
i 1039) = 200 400 600 800
66, kivéve | I PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLODO
662,663 65 | VALLALATOKTOL 8 EGYEB PENZUGY| BE- 1033
664 VETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 200 400 600 800
; 1. Pénztigyi bevételek anyavallalatok és leanyvilla-
660 latoknak L
661 2, Pénziigyi bevételek egyéb kapesolodd vallalatok- 1035
lmk
664 3. Pénzogyi hcv_él‘::lck.kﬂpcsolﬁd(w villalatoktol és 1036
kozos villalkozasokbol
11, KAMAT BEVETELEK (HARMADIK SZEME-
662 LYEKTOL) 1034
11, ARFOLYAMNYERESEGET ES A VALUTA
663 és 664 '/.’.ARAI_)F{K POZITIV HATASAL (HARMADIK 1039
SZEMELYEK FELE)
56 B. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) [ 1040 03 185 377 0
56, kivéve | M. PENZUGY! KOLTSEGEK A KAPCSOLODO
562, 563 é5 VALLALATDKKAL ES EGYEB BENZUGYI 1041
564 KOLTSEGEK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 0 0 0 0
560 I Pén.zngyi kiadasok anyavallalatok és leanyvallala- 1042
toknak
561 2. Pénzilgyi kiadasok egyéb kapesolado vallalatok- 1043
nak
3. Pénzogyi kiadasok kapesolodo villalatoktol és ko-
263 z6s vallalkozisokhbol 1044
56665569 | 4. Egyéb pénziigyi kindasok 1045
562 I KAMAT KOLTSEGEK (HARMADIK SZEME- 1046
LYEK FELE) 93 185 277 370
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L. ARFOLYAMVESZTESEG FS A VALUTA

56163564 | ZARADEK NEGATIV HATASAI (HARMADIK 1047
SZEMELYEK FELE)
E. FINANSZIROZAS] JOVEDELEM (1032 — 1040y | 1048 107 315 373 430
I, FINANSZIROZASI VESZTESEG (1040 - 1032) | 1049
3. JOVEDELEM A VAGYON ERTEKENEK 08Z-
G SZEHANGOLASABOL AMELY MINT BECSULT [ .
P ESERS L ERTEK KI VAN MUTATVA AZ EREDMENY -
MERLEGEN KERESZTUL
H. KOLTSEG A VAGYON ERTEKENEK OSSZE-
' HANGOLASABOL AMELY MINT BECSULT
58365583 | BRTEK KI VAN MUTATVA AZ EREDMENY Lol
MERLEGEN KERESZTUL
67 é5 68, ki- : ;
véve 683 és | 1. EGYEB BEVETELEK 1052
683 363 725 1088 1450
57 és 58, ki- )
véve 383 és | K. EGYER KIADASOK 1033
585 225 450 675 900
"JI. UZLETI NYERESEG ADOZAS ELOTT
(1030 = 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 = | 1054
1053) 275 551 826 2 101
"Jh, UZLETI VESZTESEG ADOZAS ELOTT
(1031 = 1030 + 1049 - 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — | 1055
1052)
M. NETTO ELHALASZTOTT UGY VITELI JOVE-
) DELEM, EFFEKTIV SZAMVITELI POLITIKA i
4 VALTOZASAINAK HATASA ES AZ ELOZO EVI :
HIBA KIJAVITASA
H. NETTO ELHALASZTOTT UGY VITELI VESZ-
I TESEG, EFFEKTIV SZAMVITELI POLITIKA -
i VALTOZASAINAK HATASA [8 AZ ELOZO EVI :
HIBA KIJAVITASA
th, ADOZAS ELOTTI HASZON (1034 — 1055 + i
1056 = 1057) i 275 551 826 2101
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 _—
+ 1057 — 1056) g
11, JOVEDELEMADO
721 1. AZ IDOSZAK NYERESEGADO KOLTSEGE 1060
11y |11 AL I[}QSZAK ELHALASZTOTT ADO VESZ- {1
TESEGE
ot ey | L AZ {DC')E:ZAK ELHALASZTOTT ADO JOVE- | |00
DELME
723 P. KIFIZETETT SZEMELYLJOVEDELEM A 1063
MUNKAADONAK G
C, NETTO NYERESEG (1058 - 1059 - 1060 - -
1061 + 1062) 275 551 826 21
T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + e
1061 — 1062) -
I KISBEFEKTETOKNEK BEFIZETETT (066
NETTO NYERESEG
Il. TOBSEGI TULAJDONOSOKNAK BEFIZE- T
TETT NETTO NYERESEG
1. RESZVENY JOVEDELEM
1. Alap részvény jivedelem 1068
2, Csokkentett (szétvalasziolt) részvény jovedelem 1069
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Melléklet 3b

KESZPENZARAMLAS
2021.01.01.-2021.12.31.-IG
000 dinar-
ban
Terv Terv
POZICIO aop | %l 20213:?01.— 20210101, | 202 0101
2021.03.31 2021.06.30 | 2021.09.30 2021.12.31
A. MUKODESI KESZPENZARAMLAS
I. Miikidési készpénz bearambisa (1t6l 3ig) 3001 T e o, G
1. Eladas és kapott eldlegek 3002 p— — —— 134 %00
2. Mitktdési tevékenységhdl kapott kamatok 3003 150 100 450 600
3. Egyéb bevételek a rendes Gigyvitelbol 3004 AN Sin e 15 500
I1. Miikéidési készpénz kidramlisa (1 t6l 5 ig) 3005 e i o e
1. Beszallitok kifizetése és kifizetett eldlegek 3006 i g — 120 190
2. BérJ{T_bt':rk{illSégr:k és epyéh személyi kiltségek 3007 20 478 1150 —— 118 300
3. Kifizetett kamatok 3008 % e 33 350
4. lgvedelemadsd 3009 i 3 5 0
5. Kiaramlas egyéb kbzpénz kifizetés alapjan 3010 i s 3 ik 3156 4200
111 Miikédési készpénz nettd bedramlisa (1-11) 3011 — i — -
IV. Miikidési készpénz nettd kidramlisa (11-1) 3012
. BEFEKTETESI KESZPENZARAMLAS
I. Befektetési készpénz bedaramlasa (1 t61 5 ig) 3013 i Y i e
1. Részvény és részesedés eladasa (netlo bedramlis) 3014 " . "
zimljr:;&g.::tlamuk. gépek, berendezések és biologiai eszkbzik 015 . . N \ 500
3. Egyéb pénzigyi befektetések (nettd bearamlas) 3016 5 i n
4. Befektetésbol kapott kamatok 307
5. Kapott osztulékok 3018 " i o
11. Befektetési készpénz kiaramlasa (1 tdl 3 ig) 3019 {iish 2 bl 1740 s
1. Részvény és részesedés vasarlasa (nettd kidgramlas) 3020 b i i
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és biologiai eszkozik 3021 Vi
vasarlasa | 3%0 2400 s 944
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kidgramlas) 3022
111. Befektetési készpénz nettd bedramlisa (1-11) 3023
1V. Befektetési készpénz nettéd kiaramlasa (11-1) 3024 . {45t - /8
B. FINANSZiROZASI KESZPENZARAMLAS
I. Finanszirozasi készpénz bearamlasa (1 t4l 5 ig) 3025 6 b 4 E
1. Alap téke emelkedése 3026
2. Hosszi tava hitelek (netto bearamlas) 3027
3. Rovidtavi hitelek (netto bedramlas) 3028
4. Egyéb hosszi tAvi kitelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtava kételezettségek 3030
I1. Finanszirozasi készpénz kidramlisa (1 t6l 6 ig) 3031 i 4k i s i
1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa j032
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2. Hossza tava hitelek (kidaramlas) 3033

3. Rovidtava hitelek (kiaramlas) 3034
4. Egyéb kitelezettségek (kiaramlas) 3035
3. Pénziigyi lizing 3036 41 - — 1540
6. Kifizetett osztalék 3037
111. Finanszirozdsi készpénz nettd bearamlisa (1-11) 3038
1V. Finanszirozdsi készpénz nettd kidramlisa (11-1) 3039 35 770 1155 1540
I. 0SSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 +3013 + | 500
30235) 62915 126 310 188 705 252 100
I O8SZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + S5
303 I ) 62 393 124 790 187 185 249 580
B. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3040 - 3041) | 3042 - —_— i -

E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 - 3040) | 3043

3. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELE- | .
TN 3044
b 32500

32 300 32 500 31 500

K. ARFOLYAM POZITIV HATASAI KESZPENZ

ATVALTASA ALAPJAN A

H. ARFOLYAM NEGATIV HATASAI KESZPENZ | ., o si
ATVALTASA ALAPJAN ) B ) 20

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VE-

GEN (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) ot

33 000 34 000 34 000 35 000

A KOMUNALIS SZOLGALTATASOK ARANAK TERVEZESE

llyen drpolitikaval, ha nem kéveti a gazdasagos drat, melyben két évente torténik csak arkiigazitas, sokat
artanak ennek az dgazatnak, amely eddig rendkivil magas szinten allt a kGzséghen a vizvezeték rendszer
biztonsagat illetSen.

Az utolséd kérelmet a szolgdltatdsok drdnak a korrekcidjara 2018. novemberében adtuk at, a Kézségi
Képviseld testiiletnek, melyet elfogadtak és amely 2019. janudr 1.-t6l van érvényben. Ennek alapjén a
polgaroknak és az intézményeknek 10%-al, mig a véllalatoknak 5%-al emelkedik az 4r. A Magyarkanizsai
Kdzségi Képviseld Testiilet 02-360/2018-1/B hatarozata alapjan, melyet 2018. november 29.-én hoztak
meg a vallalat 2019. janudr 1.-t6l ezeket az arakat alkalmazza, melynek értelmében a polgaroknak és
intézményeknek 10%-kal emelkedett az ivoviz ellatas, a szennyvizelvezetés és a havi dllando téritmény
ara, még a véllalatoknak 5%-kal emelkedett az ivoviz, szennyvizelvezetés ara, a havi allando téritmeény
dra pedig 10%-kal. Ezek az drak nem véltoztak 2019-ben és 2020-ban sem, ez miatt a vizszolgdltatds és
szennyviz elvezetés kerekcidjat a lehetd leghamarabb kell kérni, a raforditott termelési kiltségek két évi
nagy novekedése miatt. Az Uj torvényes eléirasok Ujabb kotelezettségeket rdnak a vallalatra (vizarak
havonkénti leolvasasa, havi szinten kizérdlag a Postan keresztll eljuttatni a szdmlékat a fogyasztdkhoz,
a fogyd anyagok drasztikus emelkedése, az akkreditdlt laboratériumban térténé viz elemzése), a
minimalis munkabér novekedése, a megemelkedett hozzajarulds a vizgazdalkodashoz, a
megnovekedett eldallitasi kbltségek a Kispiacon az arzén mentesitd berendezés miatt, stb. A jelenlegi
ivéviz 4r csak par helységben (Csokdn, Zentdn és Adan) annyi mint a Magyarkanizsai k&zségben,
Szabadkén, Topolydn, Toérékkanizsan, Nagykikindan, Obecsén magasabb az ar mint Magyarkanizsan.
Egyes kozségekben az &r nagyon magas a gazdasagi egységek és az intézmények szamara, ezzel
kompenzélva az alacsonyabb drakat a haztartdsok kategérigjaban.

Néhany évre visszamenden ha megnézziik a vizi kbzmliszolgalat ligyvitelét szembet(nik, hogy a viz éra
egyaltalan nem tartalmazza a ,fejlesztésre és beruhazédsra” vonatkozo részt csak a meglevd objektumok
egyszerll karbantartdsat. Amennyiben a jévében a viz ara hiztositani tudna egy részt az (] objektumok
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kiépitésére, torvényszeriien javulna az infrastruktura minésége és egyuttal jovedelem pétlék lenne a
vizépitészet szamara. Egyébként Szerbia cslicsvezetdségének - a NMA tamogatasadval - tervei is ilyen
irAnylak, mert a szolgéltatdsnal olyan arat kell biztositani, amely a vallalat nyereségét is magdba foglalja,
a meglevé objektumok feldjitasat, ujak kiépitését stb. Ezért 2016 augusztusaban a koztarsasag javaslatot
tett két rendelet meghozataldra a vizelldtdsi szolgdltatds aranak kialakitasara. Varjuk a rendelet
meghozatalat, amely majd rendet tesz orszagos szinten e szolgaltatasok aranak kialakuldsaban. Jelenleg
a Magyarkanizsa Kozség Képviseld Testiilet altal elfogadott arakat alkalmazzuk. A hidnyzé 6sszeg a viz
aratol a fejlesztésekre és az elére haladdshoz mas forrdsbdl kell pétolni — a vallalat masik fé
tevékenységébdl, mivel 2020 év folyaman jelentés osszeget kulonitettink el nagyon komoly
projektdokumentaciok elkészitésére, amely nélkll nincs méd versenyezni a kilonféle adomanyozékkal
és finanszirozokkal a vizellatési infrastruktira-létesitmények épitésének finanszirozasahoz szlkséges
pénzeszkdzokért,

Elkésziiltek a:

- Magyarkanizsa kézség terlletén a vizelldté rendszer jelenlegi dllapotanak vizsgdlata javaslatokkal a
rendszer javitdsdra, Magyarkanizsa kozség teriiletén a csatornarendszer jelenlegi allapotanak
tanulmanyozasa javaslatokkal a rendszer javitdsara, amely nélkiil nem lehet kérni a szerbiai Allami
Beruhazasi Hivataltél a kilonféle vizellatasi létesitmények helyreallitasdhoz és megépitéséhez
szilkséges pénzeszkozok biztositasat, telepllési csatorndzasi létesitmények, azok felszerelése és a
tavfeligyeleti rendszerek automatizélasara és egyebek.

- Kiilnboz6 projektek az IDEALIS MEGOLDASRA, PROJEKT AZ EPITKEZESI ENGEDELYEKRE és PROJEKT A
VEGREHAJTASRA szinten, néhdny létesitmény a szennyvizelvezetésre, és a horgosi vizellatd rendszer
felujitdsara. Mindez a TISZA MENTI VIZMUVEK eszkdzeibél lenne finanszirozva az Alapité helyett,
épitkezésiikhdz szlikséges pénziigyi forrasok megszerzése érdekében.

- Folyamatban van a Projekt elkészitése az Osszes létesitmény, valamint a teljes vizellatd és
csatornarendszer tivfeligyeletének és tavkezelésének rekonstrukciojardl és bdvitéserdl.

Ezen projektek alapjan a Magyarkanizsai 6nkormanyzat a szerbiai koztarsasag kilonbozd
finanszirozdihoz és adomanyozdihoz fordulhat, vagy kilfoldi forrdasokhoz a vizellatasi és csatorndzasi
létesitmeények épitésére.

Az év végére novekedni fognak a tébbletkdltségek a feldjitott és korszer(sitett szennyviztisztitd telep
mikodtetésére, amelyet megnovekedett - megdupldzott kapacitdssal 2021 elején terveznek
rendszeresen lizembe helyezni, amelynek a jelenlegi pénzilgyi helyzethez képest a megndvekedett
koltségeit még nem tudjuk megitélni. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy ezeket a koltségeket nem tudjuk
fedezni a helyi dnkormanyzat vagy a felhasznaldk tovabbi forrasai nélkll - drasztikusan megemelve a
Magyarkanizsa fogyasztoinak a szennyvizelvezetési és tisztitds arat.

1.1- IVOVIZ ELLATAS/ m3

Sorszam A hasznéld neve Ar PDV nélkiil Ar 10%-0s PDV-vel
1 Polgirok (fogyasztds 25m-ig) 46,43 51,07
2 Polgérak (fogyasztas 25m*en fellil) 75,31 82,84
3 Villalatok 75,31 82,84
4 Intézmények 50,00 55,00
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1.2 -SZENNYVIZ ELVEZETES / m3

Sorszdm A hasznald neve Ar PDV nélkil Ar 10%-0s PDV-vel
1 Polgarok 20,22 22,24
2 Vallalatok 32,20 36,08
3 Intézmények 22,62 24,88

1.3 -SZENNYVIZTISZTITASI SZOLGALTATAS /m3

Sorszam A hasznald neve Ar PDV nélkiil Ar 10%-0s PDV-vel
1 Polgarak 20,22 22,24
2 Villalatok 32,80 36,08
4 Intézmeények 22,62 24,88

Az 1.1, 1.2, és 1.3, pont alatti szolgaltatas drara PDV-t szamolnak fel 10%-ban,
dsszhangban a PDV-rél 52616 térvénnyel (,Szerbiai Hivatalos lap", 6p.84/2004, 86/2004,
61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/13, 68/14, 142/14, 83/15 , 108/16,113/17 és 30/18).

A szolgaltatasi dijat hatdriddre fizetd fogyasztok 3% kedvezményben részesiilnek.

1.4. HAVIALLANDO TERITMENY EGY VIZORARA

Sorszém Vizéra fajta Ar PDV nélkil Ar 20%-0s PDV-vel
1 %" dtmérdjl vizdra 80,00 96,00
2 %" dtmérdjd vizdra 20,00 96,00
3 1" atrérdjd vizdra 136,00 163,20
4 5/4" atmeérdjl vizdra 136,00 163,20
5 &/4" dtmérdjd vizdra 174,00 208,80
6 2" atmérdjli vizara 534,00 640,80
7 80" dtmérd)d vizara 674,00 808,80
8 100" atmérdjd vizdra 743,00 891,60
9“ 150" atmérdj( vizara 1.162,00 1.394,40

Az 1.4 pont alatti szolgaltatas drara PDV-t szamolnak fel 20%-ban, &sszhangban a PDV-rdl
sz6l6 térvénnyel (,Szerbiai Hivatalos lap", 6p.84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/13, 68/14, 142/14, 83/15, 108/16,113/17 és 30/18).
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Melléklet 4

TAMOGATASOK ES EGYEBB BEVETELEK A KOLTSEGVETESBOL

000 dinarban

2020.01.01.-2020.12.31.
o Koltségvetés- | Megvaldsi- ,
Fiy : El nem kaltot

Periddus fervezel bol tutalt tott frem El nem kéliott dsszeg az cldzd évhol

I 2 3 4(23) 5
Tamogatasok 0 0 0 0 0
Leyéb bevé-
telek a kolt- ] 0 0 0 0
ségvetéshil
OS8ZESEN 0 0 ] ] 0

vy dindrban

Terv 2021,01.01.- 2021.12.31 -ig
01.01.-

01.01. -

03.31. 01.01.-06.30. 00.30. 01.01-12.31
Tamogatasok 0 0 0 0
Egyéb bevé-
telek a kolt- 0 0 0 0
ségveléshol
(SSZESEN 0 ] 0 0

A TISZAMENT! VIZMUVEK Kft HORGOS sajét eszkdzeibd| pénzeli tevékenységét, amelyeket
szolgdltatasokkal, sajat bejegyzett termékek és ard piaci értékesitéseve| valasit meg - vallalatok és a
polgarok igényének megfelelSen, nem kap semmilyen eszkdzt a szerbiai, a tartomanyi kéltségvetéshdl,
valamint a magyarkanizsai Onkormanyzattél sem.
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A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

Melléklet 5

dindrban

Sarszdm

A foglalkoztatottak
kéltségei

Terv

2020.01.01.-
2020.12.31

Tervezett
megvaldsitds

2020.01.01.-
2020.12.31.

Terv

2021.01.01.-
2021.03.31,

Terv

2021.01.01.-
2021.06.30.

Terv

202,01.01-
2021.09.30.

Terv

2021.01.01.-
2021.12.31.

Nettd keresetek
dsszege (kereset
amelybdl leventik
az adot és jaruleko-
kat a foglalkozta-
tott terhére)

57 758 827

57 756 7132

16774 906

34218672

51923703

69 851 382

BRUTTO 1 kerese-
tek dsszege (tartal-
mazza az adot és
jarulékokat a fog-
lalkoztatott ter-
hére)

78200416

TR 112973

22711 761

46 329 099

70 300 167

94 572 952

BRUTTO 2 kerase-
tek osszege (tartal-
mazza az addkat és
jarulékokat a mun-
kaltatd terhére) +
kamardk

91 612477

91 510 043

26 607 030

54 274 951

82 357 271

110 783 124

Foglalkoztatottak

szama a kdderosz-
tély nyilvantartasa
szerint OSSZESEN

80

Bl

B3

20

03

03

4,1

Meghatarozatlan
idére

56

54

34

54

54

54

4,2

Meghatarozott
idére

24

29

36

41

41

Teritmenyek vallal-
kozdsi szerzdidések
utan

250 000

66 000

100 000

150 000

200 000

250000

Villalkozdsi szerzd-
dések utdni térit-
meényt kapok
szama

Téritmények alko-
toi szerzédések
utén

39000

30 000

9000

18 000

27 000

40 000

Alkotdi szerzédé-
sek utani térit-
ményt kapok
szama

Ideiglenes és idén-
kénti munkakral

sz0l6 szerzddések
uténi téritmények
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Ideiglenes és idén-
ként] munkakrol
10 | szold szerzddések 0 0 0 0 i 0
utdni téritményt
kapok szama

Téritmények fizikai
személyeknek
egyeb szerzddések
alapjan

11 0 0 0 0 0 ]

Egyéb szerzddések
utén jaro térit-
meényt kapok
szama
Téritmények a kbz-
gyilés tagjainak

12

13

A kdzgyllés tagjai-

14 nak szdma

0 0 il 0 i 0

Téritmények a Fe-
15 Wgyeld hizottség 607 596 6017 596 151 900 303 800 455 700 607 600
tagjainak

Az Felligyeld bizott-
16 | s3g tagjainak 3 3 3 3 3 3
szama

Téritmeény a felt-

17 gyeld hizottsdgnak

Feliigyeld bizattsag
tagjainak szdma

A munkahelyekre
utazok utikéltségei

18

19 360 000 228 000 90 000 180 000 270 000 3a0 000

Napidijak hivatali

2 utra

190 000 40 00O 47 500 95 000 142 500 190 000

A hivatali Gton ke-
21 | letkezett kiltsegek 50000 0 25 000 530 000 50 000 50000
megteritése

Végkielégites nyug-

55 461 923 550 000 820000 820 000 820 000
=2 dijba vonulaskor 540000 G
Nyugdijba vonuldk 4 g
. 2 3 3 3
23 szdma
24 Jubileumi jutalmak 3 380 000 3155000 0 1 950 000 | 950 000 3900 000
25 | Jubildlok szama 15 15 0 4 4 13
26 EIhEIVEZé.s o étk.e" 1 000 000 40 000 0 150 000 300 000 300 000
zés terepi munkan
Segély a foglalkoz-
27 tatottaknak és csa- 50 000 40 000 50 000 100 000 100000 100 000
ladjaiknak
28 | Oszténdijak 0 0 0 0 i 0
Egyéb kiltségek
megtéritése a fog-
29 | lalkoztatottaknak 0 0 0 i 0 i
és fizikai szemé-
lyeknek

A tervezett napidijak, a téritmények a vallalkozasi szerzédések utan, az ideiglenes és idénkénti munkakrol szolo
szerzédések utani téritmények, téritmények fizikai személyeknek egyéb szerzddések alapjan, valamint mas hasonld
szerzdések alapjan, ugyanugy ésszerlien lettek tervezve, mint az el6z6 években.
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A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

dinirban

Tervezett meg-

Terv Terv Terv
valdsitas Tenw .

Terv

A foglalkozia-

Sorszdm | ek kiltségel

2020.01.01.-| 2020.01.01.- |2021.01.01.-)2021.01.01.- ( 2021.01,01.- [ 2021.01.01.-
2020.12.31 2020.12.31. 2021.03.31. | 2021.06.30. | 2021.09.30. | 2021.12.31.

Segély minden
foglalkoztatott-
nak |'|.ﬁlnm)ju$ 3 800 000 5 006 066 i
anyagi helyzet
enyhitése érde-
kében

4 000 000 4 000 000

o ]

4 000 000 4 000 000

OSSZESEN 3 800000 1] 2000 000

A segély kifizetése a Szerb Koztarsasag terlletén a Kommunalis tevékenységekkel
foglalkozd kdzvallalatokra vonatkoz6 kollektiv szerzGdés |l. melléklete alapjan.

5. A NYERESEG SZETOSZTASA TERVEZETE, VAGY A VESZTESEG LEFEDESENEK TERVEZETE

A 2021-es évre vonatkozd pénziigyi jelentésben tervezett nyereséget a POTISKI VODOVODI -TISZAMENTI
VIZMUVEK Kft HORGOS alapitéi dokumentumanak véltoztatdsara és bévitésére hozott hatarozattal és a
Magyarkanizsai Kbzségi koltségvetési hatdrozattal 6sszhangban fogjuk felosztani.

Az esetleges veszteséget az el6z8 évek el nem osztott nyereségebdl kell lefedni.
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6. A KERESETEK ES A FOGLALKOZTATOTTAK TERVEZETE

A kereset tervének dsszealitdsdndl és a 2021-es évi keresetek dsszegének maghatdrozdsanal a
kovetkezékbdl indultunk ki:

- AKollektiv szerzédés a vallalat részérdl, amely a Magyarkanizsa kzség és a Fliggetlen
szakszervezet kdzott kottetett meg

- Avidllalat bels6 szerkezetérdl sz616 és a munkahelyeket rendszerbe foglald szabdlyzat

- Akbltségvetés rendszerérdl sz6l6 torvény (Szerbiai Hivatalos lap 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012,62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015, 103/2015,99/2016,
113/2017 és 92/2018)

- Rendelet az (j munkahelyek nyitdsdra vonatkozé jévahagyas megszerzésének eljarasarol

- Aszikséges alkalmazotti 1étszdm a tervezett munka és munkakér a 2021-es programban.

A 2021-re tervezett keresetek dsszegének kiinduldsi alapjat a foglalkoztatottak egyenkénti atlagos
fizetés alapja képezi, ami 95 foglalkoztatottat jelent, hatdrozott és hatarozatlan id6re és a véllalat
igazgatdjat, mint megbizott kinevezett személyt.

A foglalkoztatottak koltségei bruttd dsszegbhen vannak kifejezve (amely tartalmazza az adét és jarulékokat
a foglalkoztatottak és a vdllalat terhére is) ami 110.783.124 dinart tesz ki. A bérkeretbe bele foglaltuk a
tllmunk&ért fizetendd koltségeket, a terepen jard juttatdsokat és a klilénboz6 juttatdsokat.

A foplalkoztatottak szdima &s Osszetétele részleg és a szervezési egység alapjin Melléklet 6
A A kiderosz- |
i Részleg/szervezési | szisztematizacios | Foglalkoztatol- [ tdly nyilvan- | Allandd munka- | Meghatiro-
Sorszam . ' : S
epyseg munkahelvek tak szama tartasa alap- viszonyban zolt idore
szama jan
1 | lgazpatdsag 2 1 0 |
2 | Miiszaki osztaly 2 2 2 0
3 | Pénziigyi részleg 11 14 11 10 |
Kereskedelmi és a
miiszaki eldkészités
4 | részlege 11 11 7 5 i
Vizi kizmiiszolgal-
5 | tatds 18 34 22 17 5
Vizépitészeti rész-
6 leg 13 44 16 11 8
Mechanikusi szol-
ghltatasok és gépke-
7 | zelbi szolgaltatas 13 39 20 7 13
8 | Informatikai részleg 2 2 2 1 |
(O8SZESEN 72 148 81 54 27

40



Szakképesitési dsszetétel

tele

Melléklet
7

Foglalkoztatottak életkori Gsszeté-

. . Foglalkoztatottak szama Feltigyelt bizottsag
Sorszam hza“\.épi&l.t'cs' Sorszam | Cletkor 2“2“‘;:'31'- 2021 ;;n?"“'_
osszetetel 1050 12.31- | 2021.12.31.- | 2020.12.31.- | 2021.12.31 -
én én én én
| Eeyeteml vég- 5 5 3 3 | 30-ig g 15
Zetiség
5 | Faiskolalveg: & 6 0 0 2 30-40 5 20
zettség
Magas szak-
I 0 0 3 40-50 21 22
3 képzetiség :
4 KlzEplakotal 29 12 0 0 4 50-60 29 29
végzetiség
5 Szakképzett 25 33 0 0 3 60 - feliil 8 9
6 Betanitott 0 0 0 0 OSSZESEN 81 93
7 Szakképzetlen 15 18 0 0 Atlag életkor 54.07 47.57
OSSZESEN 81 95 3 3
A foglalkoztatottak Gsszetétele
Nemek szerinti dsszetétel munkaévek alapjan
. ' Foglalkozatottak szima Felugyeld hizottsag i Szolgd- | 20201231 | 2021.1231.-
Sorszim Nem 2020.12.31 - | 2021.12.31- | 20201231 - | 2021 12.31 - SOTSZANY | (o4 dviek én &
én én én én
I Férfi 70 84 3 3 I 5 vig 14 21
2 N 11 1 0 0 2 5-10 2 7
(SSZESEN 81 95 3 3 3 10-15 6 7
4 15-20 13 13
5 20-25 9 9
6 25-30 10 10
4 30-35 9 9
35-on fe-
8 il 18 19
(OSSZESEN 81 95
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A FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA Melléklet 8
Munkaerd dramlds Foglalkoztatottak i Munkaerd diramlis | Foglalkoztatottak
Sorszdm alania ) Sorszim alapja szdma
Az fillfis 2020.12.31.-n 81 TR 90
A munkaerd ki-
A munkacerd kigramldsa 0 Aramldsa
2021.01.01.-2021.03.31.-ig i 2021.07.01-
2021.09.30-ig
| 1
2 2
3 3
4 4
Munkaeri felvétele %;?l;"‘;t; fclvétclu
2021.01.01.-2021.03.31.-ig 2021.09.30-ig
a névekvd munkamennyi- a nivekva munka-
| ség a vizépitészeti részleg- 2 1 mennyiség o vizépiiéd- 3
ben miatt szetl részleghen miait
2 2
Az llis 2021.03.31.-én 83 AR S lal o0 95
Munkaerd dramlis Foglalkoztatottak : Munkaerd aramlis | Foglalkoztatottak
Sorszam alapja szAma Horsskm. alapja szima
Az dllds 2021.03.31.-¢n 83 AL 95
A munkaerd ki-
A munkaerd kisiramldsa Arambisa
2021.04.01.-2021.06.30-ip 0 2021.10.01.-
2021.12.31-ig
1 1
2 2
3 3
4 4
Munkaerd felvétele ;;lzllllkl}t]f!;? feh‘ém'e
2021.04.01-2021.06.30.-ig 2021.12.31.-ig
a névekvd munkamennyi-
1 ség a vizépitdszeti részleg- 5 1
ben miatt
a nivekvd munkamennyi-
2 ség a vickizmil szolediar- 2 2
ban
Az fillfis 2021.06.30.-4n 90 kiRl 233"':”‘ b 95
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Melléklet 9

Kifizetett bérkeret, munkasok szima és dtlaghér hénapok szerint a 2020-as évben - Brutidé 1

dindrban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK Ul ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Kifizetés :
havanta M;‘;_t‘;iiuk Bérkeret | Aflagkeresel M:’::: ﬁ:ﬂk Bérkeret | Atlaghkeresel M;Ll_lﬂklﬁf’k Rerkerel | Atlagkeresel M;':;(I::Uk Beérkeret | Atlagkeresel
1 74 G620 234 90 409 62 5 570 380 BO 845 11 937 526 ] | 182 328 182 328
In 73 5943 590 81419 ] 4 949 606 81141 1l B3l 830 75621 | 162 154 162 154
11 74 6367113 86 042 6l 5254 239 86 135 12 935 144 77929 | 177 730 177 730
v 74 6 572 696 BH 820 60 5326 560 88776 13 | DGR 958 82228 | 177178 177 178
v 74 6079 436 82155 60 494] 444 81 357 13 967 768 74 444 | 170 224 1700224
Vi 76 6 278 940 B2 o618 Gl 50334381 83 891 13 1 070 451 T 397 | 174 508 174 508
VIl 78 798 413 /7 159 40 5207 859 HR 208 17 1315 5064 77 380 _1__ 184 990 184 990
VIII 78 3183 692 R1 842 o) 4940 450 82341 17 1272 026 74 878 I 170316 170316
IX 79 6873 065 K700] 6} 5 285 739 88 062 18 1412701 7B 483 1 176 625 176 623
X ™ 6930 494 87729 59 5228 169 BRG1O 19 | 524 495 80 237 1 177 730 177 730
X1 81 6410300 79 140 50 4 740 000 80 339 21 1 500 000 71429 | 170 300 170 300
81 & 784 900 £ 764 59 5000 000 B4 746 21 1 600 000 76 190 1 184 900 184 900
921 78112973 1018 097 721 &1 560 127 1 024 548 (L0 14 437 863 840221 12 2108 983 2108 083
77 6 A09 414 84 841 ol 5130511 85379 o 1203 155 70018 | 175749 175 749
Bérkeret, munkasok szdma és atlagbér honapok szerint a 2021-es évre - Bruttd 1
dindrban
OSSZESEN REG! ALKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Iljg':;;f;:;': Mupka- Munka- : ) Munki- y Munka- _ . ‘
sok Berkeret | Arlagkeresel sok Berkeret | Atlagkeresei sok Berkeret | Atlagkereset sok Berkeret | Atlagkeresel
srAma szama szama szAma
1 LK 71386014 88 005 80 7000 480 B7 506 2 178 024 BOSI2 | 207110 207 110
I 83 7282 ROR K7 745 80 6 905 200 86315 2 170 498 85240 | 207 110 207 110
111} 83 8042339 96 B9G 80 7 650 480 95 631 1 184 749 95 631 1 207110 207110
v 90 7990 399 48 782 80 7 004 960 87 562 9 778329 8o 481 l 07 110 207110
v 90 7 636 540 84 RS0 RO f GHG 480 B3 481 9 742 930 82 450 I 207 110 207 110
vl a1 7990 399 88 782 80 7 004 960 87 562 9 778 329 BG 481 | 07110 207110
vl 05 7990 356 84 109 80 0 636 240 82 033 14 1147 006 #1929 1 207 110 207 110
VI 95 7990 356 84 (09 B0 6636240 82953 14 1 147 006 8] 929 | 07110 207110
IX 95 7 990 356 B4 109 B0 6 636 240 82953 14 1147 006 41929 1 207110 207110
X o5 7038 257 83 5ol B0 6636277 82953 14 1094 870 78 205 | 207110 207110
X1 05 7990 356 84 109 R0 6636 240 K2 933 14 | 147 006 81929 1 207110 207 1o
X1 95 8344172 87833 80 6937 920 86 724 14 1199 142 85653 1 207110 207110
6;‘1’;‘5 1 089 94572952 | 1043 881 60 82371 717 1029 646 1"t 971805 | 1017478 12 2485320 | 2485320
A'|‘LAG a1 TRE1 079 86 990 80 6864 310 B5 BO4 10 BO9 660 84 790 | 207110 207 110
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A hozzdjaruldsokkal megnivelt bérkeret, a munkasok szima és dtlaghér honapok szerint a 2021-es évre - Bruttd 2

dindrban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK U] ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Il:?f:zlctfér:r: Munka- ) ) Munkd- ) Munka- ) Munka- )
s0k Bérkerel | Atlagkereset sok Berkeret | Atlagkereset sok Bérkeret | Atlagkereset sok Bérkeret | Atlagkereset
szAmi szima szdma szdmna
I 83 8653 484 104 259 L) H201 128 102514 2 209728 104 864 | 242 631 242631
1 83 8 331 874 102 794 80 H 089 303 11119 2 199 740 99870 1 242 631 242 631
1 83 9 42| 672 113504 80 B 962 605 112 033 2 216 435 108 218 1 242 631 242 631
v 90 9 350802 103 899 B0 8206 373 102 580 9 G901 8RE 100210 1 242 631 242 631
v 90 B 946 275 99403 B0 7833271 9716 9 870 373 96 708 1 242 031 247 031
Vi a0 9360 824 104 D09 80 8200 373 102 580 9 ol 819 101 313 | 242631 242 631
VIl 94 9360 773 9§ 534 80 774414 97 180 14 1 343 728 95 981 1 242631 242631
Vi 95 4360773 08 534 RO 7774414 97 180 14 1 343 728 95 981 1 242 631 142 63)
X 25 9360 773 08 534 1o 7174414 97 180 14 1543 728 9% 981 1 242 631 242 631
X 95 9 299 739 a7 892 40 7774 458 97 181 14 1 282 650 91618 1 242 031 242631
XI 93 9360773 98 534 B0 7774414 97 180 4 1 343 728 95 981 | 242 63] 242 631
hell 95 9775272 102 B9& R0 B 127 835 101 598 14 1 404 306 100 343 | 247 631 242631
ozi:ﬂ:' 1 089 110783 124 1 222 K08 960 a6 499 200 1 206 240 17 11372349 | 1 187 066 12 2911 575 2911 575
ATLAG al 9231927 101 200 B 8041 0600 100 320 10 247 a6 98 922 | 242 631 242 631
Melléklet 10
Az Feliigyeldobizottsag juttatasai nettoban
dinfrban
A |-¢|ugy:l(ibiztrl;?{;;di;tfﬂm""“k Kifizeréze Az Felugyeldhizottsag tervezett juttatisa 2021-ban
en
Honap [ FB elnoke- | .. _ o e | FBenos | oo
oo |k, | Bk | P | b | i, | B | o
1-+(2%3) 1 2 3 [+(2%3) 1 3
| 32000 12000 10 000 2 32 000 12 000 10:000 2
11 32000 12 000 10 000 2 32000 12000 10000 2
11 32000 12 000 10 000 2 32000 12 000 10 000 2
v 32000 12 000 10 000 2 32000 12 000 10000 2
vV 32 000 12 000 10 000 2 32000 12000 10 000 2
Al 32 000 12 000 10000 2 32000 12 000 10000 2 =
Vil 32000 12 000 10 000 2 32000 12 000 10000 2
VI 32000 12 000 10 000 2 32000 12000 10 000 2
X 32 000 12 000 10 000 2 32000 12 000 10 000 2
X 32000 12000 10 000 2 32 000 12 000 10 000 2
Xl 32000 12 000 10 000 2 32 000 12 000 10 000 2
Xl 32000 12 000 10 000 2 32000 12 000 10 000 2
Oz:ﬂ“ 384000 | 144000 | 120000 | 24 | 384000 | 144000 | 120000 24
ATLAG 32000 |12 000 10 000 12 32 000 12 000 10 000 2
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A Feliigyelobizottsag juttatasai bruttoban

dindrban
A Feltigyelthizottsiag juttatasanak kifizetése 2020-ben Az Feligyeliihizottsag tervezelt juttatasa 2021-ban
Honap FB tagok [:: ‘:)Ir.l‘]r?jm?l- FB tagok | FB1a- \:tl]z:‘:a:;ige- FB tagok I:tli Et}iﬁi_ FB tagok bér- | FB ta- \?:tt?:)f'.bgc-
bérkerete sdge berkerete gok fizetett tsz- | bérkerete sége kerete gok hzn:u’:u Osz-
szeg szep
14(2*%3) I 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
I 50633 18 987 15 823 2 0 50633 18 987 15 823 2 0
I 50633 18987 15823 2 0 50 633 18 987 15 823 2 0
1l 50 633 18 987 15823 2 0 50633 18 987 15 823 2 0
v 50633 18 987 15 823 2 ] 50633 18 987 15 823 2 ]
v 50633 18 987 15 823 2 0 50 633 18 987 15 823 2 0
VI | 30633 18 987 15 823 2 0 50 633 18 987 15 823 2 0
Vil 50633 18 987 15 823 2 1] 50 633 18 987 15 823 2 0
Vil 50633 18 987 15 823 Z 0 50 633 18 987 15 823 2 1]
IX 50 633 18 987 15823 2 0 50633 18 O87 15 823 2 0
X 50 633 18 987 15 823 2 0 50 633 18 987 15 823 2 0
Xl 50 633 18 987 15 823 2 0 50633 18 987 15 823 2 0
X 50633 18 987 15 823 2 0 50633 18 987 15 823 2 ]
U?,t# 60759 | 227844 | 189876 | 24 0 607596 | 227844 189 876 24 0
ATLAG 50633 18 987 15 823 2 0 50633 18 987 15 823 2 0
Melléklet
11
A Revizidsbizottsag juttatasai nettoban
dinarban
i Rn:vizu’)sbizun;:;gilfmfmHnuk kifigstase Az Revizidshizottsag tervezett juttatdsa 202 | -ban
e RB tssz EEL‘I)E?S RBtagok | RBta- [ RB dssz szctlgg;- RBlagok | oo tagok
bérkerete it hérkerete | gok bérkerete Pt hérkerete
1+(2*3) ! 2 3 1-H2*3) 1 2 k|
I
11
Il
v
vV
VI
VIl
VIl
X
X
X1
X1
OSSZE-
SEN
ATLAG
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A Reviziosbizottsag juttatasai bruttoban

dinarban

A Reviziosbizottsag juttatasianak kifizetése 2020-ben

Az Reviziosbizottsag tervezett juttatdsa 202 1-ban

He
oM B tagok

bérkerete

RB elnéke-
nek bérkolt-

sége

RB tagok
hérkerete

aok

RB ta-

tett vsszeg

A koltsegve-
téshe belize-

RB tagok
hérkerete

RB elnoké-
nek bérkolt-

sége

RB tagok
hérkerete

REB tagok

A koltségve-
téshe bhefize-
tett Osszeg

1+(2%3)

2

3

4

1+(2%3)

2

4

Vil

VI

IX

X

Xl

Bl

O8SZE-
SEN

ATLAG

7. LETERHELES

Kélesén = terhelés, a jelenlegi kdlcsénkdtelezettségek attekintése.

A 2020-as évben a vallalat megkotott egy hitelkeret szerzddést 24.000.000,00 értékben Banki garanciak és Banki
szandéknyilatkozatra vonatkozdlag. Lejarati hatarideje 2021.augusztus 18.

A vallalat 2020-bean leterhelést tervez lizing formajaban 14.000.000,00 dinar dsszegben.

A véllalat 2021-re a kélcson leterhelési tervben eldlatta egy bank altali szavatossagot kdlcsén keretre és banki
szandéknyilatkozatra 50.000.000,00 dinarban arra az esetre, ha lehetdsége nyilik indulni egy nyilvanos palyazaton
épitészeti munkak kivitelezésére. E szavatossdg beiktatdsa a leterhelési tervbe kizardlag arra szolgdl, hogy
megfeleljiink a szerzédéskotési eljardsoknak.

A garancidk és a hitel tartozasi terv kizdrdlagosan a szerzddéskdtés alkalmaval szlikséges.

Malléklat 12
HITELTARTOZASOK
o
/_.-"" Aiba Tevwren itel ifisetés d
ik oy s
j____..- paranin | o | Wit Hiflneiest - Hitetaiigds | Tieliartnn
" Allinn Altas bl | i Arelas Kiflzstésck Allisa alldea

___,.-""" Titel ciiwsepdse | T8 AT | 2030121 | ivirebinek | Cirace ""I"“ Kiflastes -M:n s gy e WAL | 2030100
-~ it iy e eredeti | enolimarbn | idponin | periwks | - i alut e oredeii | en diirba

P ey | WOEem | Ko nalkal obetartarin | Onss ks | PRI | Kifejesie

-
=
e Itelezd

el bitelezi o, ! I R P R
INTISA LIASIMG D00 BHOGRAT [ Penepyi lig [l il vosdis rosns| o zom fae 0 |000207 744 12 w0l ersi7] mysa| Tz
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TRTTSA LIASING (00 DEOGHAD  [Inensdpy g [10512 i [T IR T 0 |dmiaur 744 12 msswl 67817 mrsal| Tz
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8. TERVEZETT BESZERZESEK

A javak, szolgltatasok és munkak beszerzése szambelileg és fajtanként a ,jo gazda” és az ésszer(iség
szempontjabdl lett tervezve, annak érdekében, hogy megteremtse a feltételeket a vallalat zavartalan miikaodését
egy egészséges munkakdrnyezetben.

Melléklet 13

TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK JAVAK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK ELVEGZE-

SERE
dinarban
Tervezett Terv Terv Terv Tery
Sorszém POZICIO megvalésitas | 2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.0L.01.- | 2021.01.01.-
2020-ban | 2021.03.31.-ig | 2021.06.30.-ig | 2021.09.30.-ig | 2021.12.31.-ig
JAVAK
I Villamossagi anvagok 285 000 230 000 460 000 690 000 920 000
2 Vizvezetéshez anyagok 21 346 000 4732 000 9 464 000 14 196 000 18 928 000
3 EEpitéanyagok 3210000 830 000 1 660 000 2 490 000 3 320 000
4. Irodai anyagok 285 000 150 000 300 000 450 000 600 000
5. Fogyd anyagok | 971 000 1 000 250 2 000 500 3000 750 4001 000
6. Vegy anyagok 1 500000 625 000 1 250 000 I 875 000 2 500 000
1. Autdalkatrészek 2470 000 | 300 500 2601 000 3901 500 5202 000
8. Véddeszkdzok, vidaruhak 977 b00 243750 487 500 731 250 975 000
9, Aprs leltar 515000 195 000 390 000 385 000 780 000
10 Autdgumi 950 000 575 000 1150 000 1 725 000 2 300 000
OSS5ZESEN 33 509 000 9 881 500 19 763 000 29 644 500 39 526 000
SZOLGALTATASOK
| Termelds| szolgaltatazok 8694 500 1833750 3 667 500 5501 250 7 335000
2 Vizéra olvasési kéltségek 2500 000 862 500 1 725 000 2 587 500 3450000
3 Eqyéb tarmelési szolgaltatasok 380000 75000 150 000 225 000 300 000
4 Szélitasi szolgaltatasok 118 000 92 500 185 000 277 300 370 000
5 Posta kéltségek 4 630 000 | 192 500 2 385000 3577 500 4 770 000
6 | karbantanser seoiganatasok 1300 000 537 500 1 075 000 1 612 500 2 150 000
7 JArmilvek karbantartasa, javitdsa 1625000 1100 000 2200 000 3300 000 4 400 000
& Helység bérleti kéltségek L
9 Rekldm és hirverdsi keltségek 300 000 75 000 150 000 225000 300 000
10 Viz és szennyviz vegyl clemzése 2000 000 500 000 1.000 000 1500 000 2 000 000
1 Informatikal rendszer karbantartésa 1 670 000 337 500 675 000 1 012500 1 350 000
12 Kommundlis szolgaitatasak 255000 75 000 150 000 225000 300 000
13 Egyéb szolgaltatasak 172 000 203 000 410 000 615 000 820 000
()SSZESEN 24 044 500 6 886 250 13 772 500 20 658 750 27 545 000
MUNKAK
! Az ipazgatdsagi épillet szipetelése 0 0 0 1510000 1510 000
Az eresz egy részének aszfaliozdisa,
2 ahol o jarmitvek parkolnak, so rakidr
aszfaltozisa 0 0 0 990 000 990 000
3 Padlofines és szipeteles a beton eleme-
ket eloallito helysépben 0 0 0 0 1 980 000
0 0 0 3174 000 3 174 000
(SSZESEN 0 0 0 5674 000 7 654 000
OSSZESEN javak-szolgdltatdsok+munkak 57 553 500 16 767 750 33 535 500 55977 250 74 725 000
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9. BERUHAZASI TERV

A beruhazasi terv tablazatban megtalalhatoak az alapeszkozok, berendezesek, szerszamok, amelyek
sziikségesek a vallalat alap- és kiegészitd tevékenységének ellatasahoz, vagy a tevékenységek végzésére

vonatkozo jogszabalyi rendelkezések betartasara.

Mel-
léklet
14
BERUHAZASI TERV
000
dinar-
ban
Beru- T, 2020
A pro- [ A pro- hizdsi ey 2030 evret
jekt jekt ériék Fin : T A 2 g »
- : n ansziro- | Forris erv | Terv Tery Ferv | Terv | Terv
sr’;r- Abernhs‘uzs meg- I‘Ihlmpnis :’I.nfl:‘ls; ()s:ézkél- Zztg?l Zdsi struk- | szerinti | 2020.0 | 2020.0 | 2020.01. | 2020001 | 2021 | 2022
szdm nevezése ZLO.MS |ozks : | tiira tsszeg | 1.00- | 1OL.- 01.- 01.- Spre dvre
e | e Rl 2020.0 | 2020.0 | 2020.09. | 2020.12.
ete vepe Lzi- 331 0.30. 30, 31.
rélag
Sapin eszkozisk
Kolestnzott =
pénzeszkdztk 1,782 57 57 57 57 0 0
Teherautd Renault = | Koltségvetés:
1 Mister 2019 2021 1.782 1725 | ek
Mis eszkoz
Osszesen | 1,782 57 57 57 57 0 0
Sajat eszkozok
aelcainety 1080 | 82 | 165 | 249 | 335 | 361 | 361
pénzesakinik 4 " sty ‘ r
Teherautd - FIAT A 4 Kaltségvetési
2 Pardn.van 2020 2023 1,080 23 Forrdsok
Mis eszkiz
Osszesen | 1,080 82 165 249 335 361 361
Sajar eszkozok
Kolestnzot : :
pénzeszkozok 1,080 82 163 249 335 36l 361
. Teherautd = FIAT Kdltsépvetési
3 Parda Vi 2020 2023 1.080 23 | fomdsck
Mis eszkoz
Osszesen | 1,080 82 1635 240 335 36l 3al
Sajat eszkozok
Kalestnzon s : 4 :
inzeiskaak 2,606 197 397 602 810 Bo6 865
Teherautd - FIAT Kéltségvetés
4 Ducato maxi R 2023 2,606 63 forrasok
Mis eszkoz
Oagzesen | 2,606 197 397 602 810 866 865
Sajat eszkozok
Kolesénzot ; : ' i
| pénzeszkozok 9,206 767 1,534 2,301 3,069 3,069 | 3,068
Kombindlt kotré és u Koltségvetés:
3 akodsgin 2020 2023 9.206 0 forrisok
Mis eszkioz -
donigio
Osszesen | 9.206 767 1,534 2,301 3,069 | 3,069 | 3,068
6 Mini arokasd 2021 2021 3,300 0 Sajat eszkozok 5.300 5,300 5,300 0 0
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Klestnzott
pénzeszkozok

Kdaltségvetési
forrdsok

Mis eszkoz

Osszesen

5,300

5,300

5,300

Dupla lilkés platos
Kisteherauto

2021

7.000

0

Suyat eszkozok

7,000

7.000

7,000

Kdleatinzott
pénzeszkizik

Koltaégvetéai
forasok

Mas eszkoz

Osszesen

7.000

7.000

7,000

Kamion 2 tengelyes
billends, 7.5 tonna
teherbirsu emelovel

2021

2021

4,000

Sajl eszkizok

4.000

4,000

4,000

4,000

Kalestnzott
pénzeszkozik

Kaltsépvetés
forrasok

Miis eszkoz

('J.-.'sr.rz:icn

4,000

4,000

4,000

4.000

Kamion 3 tengelyes,
3 oldalra billends,
10-12 m3 ladaval
emeld nélkal

2021

2021

7,000

Sajat eszkozok

7,000

7,000

7.000

7.000

Kalestinzitt
pénzeszkirik

Kaliségvetdsi
forrizok

Mas eszkoz

(sszesen

7.000

7,000

7,000

7,000

Ivdviztartily

2021

2021

8.502

Sajin eszkozok

Kdlestnzott
pénzeszkizik

Kolségverési
lorrasok

Mas eszkoz -
dongcio

8.502

8,502

8,502

Osszasen

8,502

0

8,502

8,502

Ciépjarmi - 5 diléses

2021

2021

3.000

Sajal eszkozik

3.000

3.000

3,000

Kélestmzitt
pénzeszkozok

Koltségvetési
forrasok

Miis eszkoz

Osszesen

3,000

3,000

3,000

Teherautd 4-5 Gléses
2dh

2021

2021

2,500

Sajat eszkizsk

2,500

2,500

2,500

0

Kélesonzit
pénzeszkozok

Koltségvelési
forrisok

Mis eszktz

(szzesen

2,500

2,500

2,500

Traktor

2021

2021

1,000

Sajat eszkazok

Kolesénzatt
pénzeszkizok

Koltségvelési
forrasok

Mas eszkoz -
dondeid

3.000

3.000

3.000

()sszesen

3,000

3,000

3,000

2021

2021

1,500

Sajit eszkozok

1.500

1,500
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Teherautd 2 vagy 4
ihléses 1 dh

Kaolestnzott
pénzaszkizik

Kaltségvetési
forrasok

Mas eszkiz

Osszesen

1,500

0

1,500

Szennyviz és kitszi-
vattyuk

2021

2021

980

Sajit eszkozik

980

980

980

980

Kalestnzott
pénzeszlkizok

Koliségvetési
forrisok

Mas eszkiz

Osszesen

Felszerelés az utak
téli karbantartasahoz

2021

2021

2537

Sajat eszkozok

Kalestnzotl
pénzeszkazsk

Kéltségvetési
forrdsok

Miis eszkiz

Osszesen

2,537

2,537

2,537

2,537

A kutak és a szenny-
vizszivattyl alloma-
sok tavieligyeleti
rendszerének korsze-
riisitése

2020

2020

35,000

Sajat eszkozok

Kiilestnzan
pénzeszkiozik

K liséyverdsi
forrisok

Mis eszkaz

35,000

35.000

35.000

Osszesen

35,000

35,000

35.000

Vibracios lap 80 kg-
ig

2021

2021

400

Sajiat eszkozok

400

400

400

400

Kolcstnzitt
pénzeszkazik

Koltségvetesi
forrasok

Miis eszkiz

Osszesen

400

400

400

400

19

Vibracios henger

2021

2021

2.200

Sajat eazkozok

2,200

2,200

2,200

2,200

Kolestnzat
pénzeszkizok

Kaltaéyvetési
forrasok

Mis eszkoz

Osszesen

2,200

2,200

2,200

2,200

20

Utalafiro berende-

zéshez felszerelés,

spiralis forok 300
mm atmérdig

2021

2021

250

Sajit eszkozok

250

250

250

250

Koleatinzitt
pénzeszkizok

Koltségvetdsi
forrisok

Mas eszhoz

Osszesen

250

250

250

250

Dizel motoros mohil
aramfejleszto

2021

2021

738

Sajat eszkozdk

738

738

738

738

Kélestinzott
pénzeszkozik

Kaltségvetési
forrdsok

Mis eszkioz

Osszesen

738

738

738

738

22

2021

2021

920

Sajat eszkozok
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Dizel motoros dram-
fejlesztd - helyhez
koot

Kalestnzoit
pénzeszkizik

Kaoltségvetési
forrdsok

Mis eszkoz -
dondcio

920

920

220

920

920

Osszesen

920

920

920

920

920

lzlofilter - talajviz-
szint csokkentd be-
rendezés

2021

2021

4,824

Sajit eszkozok

4824

4,824

Kalestnzon
pénzeszkizik

Kdliségvetési
Torrdsok

Miis eszkiz

Osszesen

4.824

4,824

24

GPS jarmikovets
rendszer

2021

2021

500

0

Sujat eszkozok

500

500

500

Kolestnzott
pénzeszkozok

Koltségvetési
forrdsok

Mis eszkoz

Osszesen

500

300

500

25

Hidraulikus kalapacs
a kombinalt gépek-
hez

2021

2021

990

Sajat eszkozok

990

990

990

990

Kalesdnzoit
pénzeszkozak

Kaltséyvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

990

0

990

990

990

0

20

Hidraulikus kalapics
a mini arokdséhoz

2021

2021

767

0

Sapit eszkozik

7a7

767

7607

Kaleatnzot
pénzeszkozok

Kaltaépvetési
forrasok

Mis eazkiz

Osgzesen

167

767

767

27

A 50 raktar és az auto
parkold aszfaltozasa

2021

2021

990

Sajat eszkozok

4490

990

990

Kolestnzol
pénzeszkizok

Kiohségvetési
forrasok

Mis eszkiz

Osszesen

990

990

28

A fiépiilet szigete-

lése é5 a homlokzat

helyrehozatala a -
épileten

2021

2021

1,510

Sajit eszkozok

1,510

1510

Kalestnzott
pénzeszkozik

Kaliségvetdsi
forrasok

Mas eszkoz

Osgzesen

1,510

1,510

1,510

29

Automatikus rampa
felszerelése a bejarati
kapuhoz

2021

2021

150

Sajat eszkozik

150

150

150

150

150

Kdleatnzott
pénzeszkizik

Kaoliségvetési
forrisok

Mas eszkoz

Osszesen

150

150

150

150

2021

2021

3,174

Sajat eszkozok

3174

3,174

3174

hil




A vizvezelék haldzal

kiszolgalo épiletek

felujitasa a viz kiter-
meléséhez

Kblesanzon
pénzeszkizok

Kisliségvetés
forrisok

Mis eszkdz

Osszesen

3174

3,174

3,174

0

31

Padlofiités és szipe-
telés a betonelemeket
eldallitd helyen

2021

2021

990

Sajat eszkozok

990

990

Kolestnzii
pénzeszkdzak

Kiliségvelisi
forrasok

Miis eszkoz

Osszesen

QU0

]

0

0

990

32

Ellentrzd vizorak
beépitése a vizdra
akndkba

2021

2021

Sajat eszkozok

485

485

Kolestnzot
pénzeszkonik

Koliségverési
furrasok

Mis eszkiz

Osszesen

485

33

Tavleolvasd modul a
vizdrikhoz

2021

2021

990

Sapit eszkdzik

990

990

990

Klestnzott
pénzeszkidzok

Kltségvetési
forrasok

Mis eszkoz

Osszesen

990

991()

990

0

4

Miihelyfelszerelés és
kézl szerszam

2021

2021

200

Sajat eszkozok

900

900

200

Kolesonzdtt
pénzeskozik

Kolaégvetési
forrasok

Mits eszkiz

Osszesen

900

900

Q200

Kézi szerszamok a
lakatosoknak, auto-
mechanikusoknak és
vizvezeték szereldk-

nek

2021

2021

450

Sapat eszkizok

430

450

450

Kadlestnzon
pénzeszkozik

Kaltségvetési
forrasok

Miis eszkoz

Qsszesen

450

450

450

36

Vikuum szivattyn a
traktoron levé tar-
tilyhoz

2021

2021

100

Sajat eszkozok

100

100

100

100

Kolesonzdn
pénzeszkizok

Kaoltsepverés:
forrisok

Mis eszkoz

Osszesen

100

100

100

100

37

Fiinyiro

2021

2021

100

Sajat eszkozok

100

100

100

100

Kolesdnziit
pénzeszkizik

Kaltségvetési
forriasak

Mis eszkiiz

(zszesen

100

100

100

100

38

2021

2021

950

0

Sajt eszkozok

950

950

950

950

52




Fordulat szabalyzd
frekvenciavaltd szi-
vaityikhoz

Kalestnzdt
pénzeszkizik

Kolségverési
forrdsok

Mis eszkoz

Osszesen

950

0

950

950

950

34

Csatorna lisztitd -
vokik beszerzése

2021

2021

490

0

Sajat eszkozok

490

0

4490

490

490

Kaoleatnzatt
peénzaszkdzok

Koliségvetési
lorrasok

Mas eszkoz

Osszesen

4490

490

490

490

40

Betonkevert

2021

2021

120

Sajit eszkozik

120

120

120

120

Kélestnzott
pénzeszkozok

Kiltsépvetési
forrasok

Mis eszkoz

Ossresen

120

120

120

120

4]

Patkocsi 2 tonna te-
herhirasig

2021

2021

500

Sajat eszkozok

500

500

500

500

Kolesénzot
pénzeszkozik

Kaoltségvetési
forrasok

Mils eszkoz

Osszesen

500

0

500

500

500

Nagyobb dtmérdjii
szennyvizesatorna el-
tomdbdést kidugitd
berendezés

2021

2021

300

Sapint eszknok

300

300

300

300

Kélestinzott
pénzeszkazok

Kaltsépvetési
forrasok

Mis eszkiz

Osszesen

300

300

300

300

43

Informatikai beren-
dezések

2021

2021

Sajar eszkozok

520

520

520

Kélesbnzott
pénzeszkozik

Koltségvetés:
forrasok

Mis eszkoz

Osazesen

520

320

520

44

Geodéziai mérémii-
szer készlet

2021

2021

100

Sajat eszkoziok

100

100

100

100

Kalestnzon
pénzeszkozok

Kéltsépvetési
forrisok

Mis eszkiz

Osszesen

100

100

100

100

45

Arok zsaluzat felja-
vitdsa és beszerzése
az arkok Asasanak
biztositasahoz

2021

2021

4,000

Sajit eszkozok

4,000

4,000

4,000

4,000

Kaleatnzon
pénzeszkozok

Koltségvetés
forrasok

Mis eszktz

Osszesen

53

4.000

4,000

4.000

4.000




Sajal eszkozok 200 0 0 200 200
Kolesanzott
pénzeszkizok
Irodai felszerelések ; Koltségvetés
48 viisarlasa 2021 2021 200 0 forrdsok
Miis eszkoz
Osgzesen | 200 0 0 200 200 0 0
Sajat eazkozik 1,500 0 1,500 1,500
e st Kolesonzolt
E\lb.cllt‘l‘p[(}'l‘?kl ) pénzeszkozok
meglervezese a java- Koltségvetési
g7 | Solttectnodeiaign | agp) | 2021 | 1500 | 0 | fomisok
magyarkanizsai viz- Mas eszkoz
gvar épitéschez
Osszesen | 1,500 0 0 1.500 1,500 0 (H]
Sajar eszkizok 200 0 200 200
Kalestnzon
pénzeszkozok
Felszerelés vasarlisa Koltsépvetés:
9% a teakonyhihoz 2021 el 200 f forrisok
Miis eszkoz
Osazesen 200 0 0 200 200 0 0
Sajat eszkozok 250 250 250 250 250
Az tsszes létesit- ;2:::?:&?2&
mény automatizilasi B it
49 rendszerének korsze- | 2021 2021 250 0 I'nrr;’:..u::ll ’
riisitésére irdnyuld i
projekt kidolgozasa Mas eszkoz
Osszesen 250 250 250 250 230 0 0
Sajal eszkozok 990 990
Kélestmzott
énzeszkdzok
A betongyarban a l:‘;:csf : :
50 | padlo betonozasaa | 2021 | 2021 990 e
padlafiités felett :
Mis eszkoz
Caszesen 99(0) 0 0 0 990 0 0
A beruhazas dsszesen 127,621 127,621 | 5,542 | 29,893 | 106,536 | 116,473 | 4,657 | 4,655

54




10. KULON RENDELTETESU ESZKOZOK

A 2021-es évre nincs eldre [atva semmilyen eszkdz a szponzoralasra, a donaciora, jotékonysagra, sport aktivitasra,
mig a reprezentacids, reklam és propaganda tervezett kdltségek a 2020-as év szintjén maradnak.

Melléklet 15
Kilén rendeltetésti eszkozik
dinarban
Megvalosi- | Terv Terv Terv Terv
Tervezett | tds 2020- 2021.01.01.- |2021.01.01.- |2021.01.01.- |2021.01.01.-
Sorszam | Pozicio 2020-ban | ban 2021.03.31-ig | 2021.06.30.-ig | 2021.09.30.-ig | 2021.12.31-ig
1 Szponzoralas
2 Donacid
3 lotékonysag
4 Sport aktivitas
5 Reprezenticios kéltség 1000000 970000 247 500 493 000 742 500 990 000
6 Reklam és prapaganda 300000 | 300000 75 000 150 000 225000 300 000
7 Egyebek
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