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BEVEZETES

Ez a jelentés a TISZA MENTI VIiZMUVEK Kft HORGOS (a tovabbiakban: Tarsasag) a 2019. januir —
december kozti id6szakban végzett munkajanak és iigyvitelének elemzését leli fel. Az elemzés alapjaul a 2019-
as évre elfogadott Ugyviteli terv, a megvaldsitott szolgaltatasok, valamint a Tarsasag — mint egész — tigyviteli
koltségei és a megvalositott pénziigyi eredmény szolgalt.

Az elemzés célja megtalalni azokat a legkedvezdbb szervezési, miiszaki, személyzeti és egyéb megoldasokat
amelyek mindségi és mennyiségi szempontbdl javitjak a Tarsasag munkajanak mindségét, illetve a pénziigyi
eredményt.

Pillanatnyilag a horgosi POTISKI VODOVODI - TISZA MENTI VIZMUVEK Kft helyzete olyan Kft,
amelyben a Tarsasag vagyona 100%-ban a magyarkanizsai k6zség tulajdonat képezi.

A Magyarkanizsa Kozség Kozgytilésének hatarozata alapjan 2020. februar 20.-i datummal kinevezték az
igazgatdt DusSan Glisi¢ dipl.kozgazdasz személyében.

A Feliigyel bizottsag a Magyarkanizsa Kozség Kozgyiilésének 2017.05.25.-1 Hatarozata alapjan lett kinevezve,
melynek tagjai:

- Ivan Mati¢, dipl.jogasz - elndk
- Dusko Petkovi¢, dipl. kézgazdasz - tag
- Bajtai Balazs, kozlekedési szakmai menedzser — tag.

A 2019-es Ugyviteli tervet a Magyarkanizsa Kozségi Kozgy(lése hagyta jovd 02-391/2018-1/B hatdrozata
alapjan 2018. december 27.-én.

A Magyarkanizsa Kozségi Kozgyiilése a 2019 majus 30.-4n megtartott iilésén hatarozatot hozott a 2019-es
Ugyviteli terv elsd valtoztatasanak jovahagyasarol a 02-200/2019-1 szam alapjan, valamint a masodik valtoztatas
jovahagyasardl 2018.augusztus 1.-én a 02-284/2019-I szam alapjan.

Ez a 2019-es évre vonatkozd, iigyvitelrdl szol6 jelentés feloleli a Tarsasag iigyvitelérol a Feliigyeld bizottsagon
hozott hatarozatok végrehajtasardl szolo jelentést is. Egyuttal az igazgato jelentése is , mint felelds személy a
Tarsasag képviseletében és aki megszervezi a Tarsasag ligyvitelét.

A 2019-es pénziigyi terv folytatasa volt a Tarsasag két alaptevékenysége fejlddésének: vizépitészet és vizellatas
és ezeket a jovedelmek alapjan kiilonall6 egészként mutattunk ki.

A 2019-es év folyaman a Tarsasag ,,f6 tevékenysége* a:

- 36.00 a viz gyiijtése, attisztitidsa és szallitidsa, ami vizellatast és gyiijtést, a lakossag és a gazdasag
szennyvizének elvezetését és tisztitasat jelenti a magyarkanizsai kozség €s a teriiletén levd Osszes
telepiilésen, kivéve Adorjan HK. Ez a 250 km-nél hosszabb vizvezeték halézatra kapcsolt 11.500
csatlakozast, 80 km szennyvizelvezetd haldzatot és kiséréd objektumokat jelenti. A Tarsasig ezt a




tevékenységet a magyarkanizsai Onkormanyzat felhatalmazasaval végzi Magyarkanizsa kozség
teriiletén.

- A kovetkezd legjelent6sebb tevékenység - 42.21. csérendszer kiépitése harmadik személynek, a
vizépitészeti munkakra kiirt kozbeszerzési palyazatokon.

E két alaptevékenységen kiviil a Tarsasag a kovetkezé munkakat is végezte:

- Magyarkanizsa kozség egész teriiletén a nem osztalyozott utak €s az utcak téli karbantartasa.

- Utcai arkok, vizateresztOk és szegélyek, valamint a kozségi utak mentén levd arkok, szegélyek
karbantartasa.

- Jardak, kerékpar dsvények, diild és helyi utak kiépitése.
- Kiilénleges munkalatok a talajviz szintjének csokkentésére és egyéb munkalatok.

- A horgosi hataratkeldn lev vizellatasi objektum karbantartasa.

A vallalat pénzelésének forrasai 2019-ben

A POTISKI VODOVODI - TISZA MENTI VIZMUVEK Kft HORGOS sajat eszkozeibdl pénzeli
tevékenységét, amelyet a piacon valdsit meg szolgéltatdsok nyljtasaval, sajat bejegyzett tevékenységbol
szarmaz6 arh és termékek értékesitésével vallalatoknak és a lakossagnak.

A TARSASAG JOVEDELMEI ES KIADASAI

A jovedelmi oldalt két szerkezeti egységen keresztiil vezetjiik:

- Vizépitészet és
- Vizi kézmiszolgélat,

a kiadasi oldal koltségeit pedig a kovetkezd harom szerkezeti egységen keresztiil vezetjiik:

- Vizépitészet
- Vizi kozmiiszolgalat és
- Koz6s szolgélatok

ami egyiittesen a véllalat JOVEDELMET és KIADASAT adja.
A jelentés folytatasaban keriil bemutatésra:

- OSSZIOVEDELEM 2018-RA, A TERVEZETT OSSZJOVEDELEM 2019-RE, VALAMINT
A MEGVALOSITOTT OSSZJOVELEM 2019-RE OSSZEHASONLITAS VEGETT -
tablazatban

- (OSSZKIADASOK 2018-RA, A TERVEZETT OSSZKIADAS 2019-RE, VALAMINT A
MEGVAOSITOTT OSSZKIADAS 2019-RE OSSZEHASONLITAS VEGETT - tablazatban

- MINDEZEK AZ ADATOK DIAGRAMMON KERESZTUL

- A PENZUGYI TERV MEGVALOSITASANAK ISMERTETESE A VIZEPITESZET ES A
VizI KOZMUSZOLGALATI RESZLEGBEN

- KULONBOZO FORRASOKBOL EREDO JOVEDELMEK SZERKEZE



AZ OSSZJOVEDELEM ES KIADASOK ISMERTETESE 2018. EVBEN, VALAMINT A
TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT A 2019. EVBEN

1. tablazat— A jovedelmek és bevételek attekintése

Megvaldsitott jovedelem és juttatdsok a 2018-as évben Tervezett jovedelemek és juttatdsok a 2020-as évben | Megvaldsitott jovedelem és juttatasok a 2020-as évben
Kozg. Lelrés Mutatd | Mutatd
. i1 " Kbzségi Egyéb "
Oszt. K8zségi Egyéb Sajat i Kbzségi Egyéb Sajat % Sajat 5 14/6 14/10
k8ltséguetésbol | jovedelembdl | acyis)5kbal Osszesen |y s isgguetésbs! | [Svedelembsl eszkézbkbl Osszesen kél;::g;m lbvatlullemh Wz 8 Osszesen
1 2 3 4 5 6=3+45 1 8 9 10=74849| 1 1 13 U=1+141| 15 16
- Ardénékesités hazai "
piacon
Termékek és
614 |szolgaltatasok 179,414,135| 179,414,135 218,715,000 | 218,715,000 159406530 | 159,406,530] 89 73
eladdsabal
621 Jovedelr[lek}alat 2,085,612 2,085,612 1,000000] 1,000,000 1,051859)  1,051,659) 50 105
fogyasatasbol
Arikészlet
631 |értékeének 440 440 0 0 23,225 23,205 5278
csokkenése
650 (Bérletekbdl 162,500 162,500 0 0 0 ol o
662 |Kamatokbol 776,834 776,834 700,000 700,000 900,409 900,409| 116 129
Pozitiv arfol
663 ?'_Wa,ovam 4m 4.7 0 0 164 164 4
kulonbség
6o |8YeD pénadi 0 0 500000 50000 48074 18074 %
jovedelmek
Felszerelés
670 |eladasabol 0 0 0 0 655,106 655,106
szarmazi jovedelem
673 Nyeresyeg’ o 605,765 605,765 600,000( 600,000 36,580 36580 6 6
anyagértékesitésbdl
677 Cs—okkentetty ) 0 0 0 0
kotelezettségekbdl
679 EgYEbﬂem emlitett 589554 589,554 900,000, 900,000 122709 1,227,009 208 136
jovedelmek
05S2IOVEDELEM ES
p 183,638,237 221,965,000/ 221,965,000 163,302,396 163,302,396 89 74
JUTTATASOK 183,638,237 ) ULy




2. tablazat — A kiadasok attekintése

gvaldsitott koltségek és kiaddsok a 2018-as évben Tervezett koltségek és kiaddsok a 2019-es évben koltségek és kiadasok a 2019-es évben
Kaig. Osat Leirh Mutaté Mutaté
©2g. Oszt. elras N Egyéb % N o Kézségl Egyéb
Kézségl " < Sajat - Kbzségl Egyéb Sajat p ibitsbavet iGiedelsinb Sajét . 14/6 14/10
K ltségvetéshsl ]hvadnllnmbo eszkézBkbi] Osszesen Kéltségvete s Osszesen ‘:bg:ﬂ Jove ;I em eszkBztkba Osszesen
1 2 3 4 5 6=3+445 7 8 9 10=7+849 11 12 13 14=11+12+41f 15 16
501 |Ari beszerzési dra 0 0 0
517 |Kidolgozdsra szant 36,078,318 36,078,318 31,160,000 31,160,000 23,013,169 23,013,169 64 74
anyag kéltségei
512 |F8vébanyagok 3,672,901 3,672,901 6,170,000 6,170,000 2797821 2797621 76 45
koltségei
513 |Uzemanyag és energia 23,398,470 23,398,470 25,335,000 25,335,000 21652444| 21,652,044 93 85
kdltségei
520 [(eresetekés 57,027,190 57,027,190 71,916,000 71,916,000 65448,781| 65,448,781 115 91
téritmények
521 Keresetek utdn jard 10,197,543 10,197,543 12,880,614 12,880,614 11,190,432 11,190,432 110 87
adok és jarulékok
Vallalkozasi
522 [szerz6dések utdn jaré £0,000 80,000 250,000 250,000 36,000 36,000 45 14
téritmények
523 Téritmények koltségei 30,000 30,000 40,000 40,000 33,000 33,000 110 83
fizikai személyeknek
526 A Felil]gvelb' bizottsdg 384,000 384,000 384,000 384,000 384,000 384,000 100 100
koltségei
Egyéb személyi
529  |kéltségek és 9,132,610 9,132,610 9,260,000 9,260,000 9,359,155 9,359,155 102 101
téritmények
Termelési
530 |[szolgaltatasok 24,684,248 24,684,248 13,979,000 13,979,000 13,399,901 13,399,901 54 96
kéltségei
531  |Szallitasi kéltségek 4,409,407 4,409,407 4,690,000 4,690,000 4,571,204 4,571,204 104 97
Karbantartasi
532  |[szolgaltatasok 2,440,695 2,440,695 4,501,000 4,501,000 2,507,888 2,507,888 103 56
kéltségei
533 |Bérleti kéltségek 96,000 96,000 0 0 62,000 62,000 65 0
535 Rekla"rn és hirverési 480,944 480,944 150,000 150,000 190,584 190,584 40 127
koltségek
539  [Fevebswoledltatisok 3,769,459 3,769,459 4,850,000 4,850,000 4948155 4048155 131 102
koltségei
540  |Amortizaci6 kéltségei 15,159,657 15,159,657 15,200,000 15,200,000 14,983,720 14,983,720 99 99
Tartalékolds a
545  |foglalkoztatottak 514,325 514,325 800,000 800,000 599,448 599,448| 117 75
végkielégitésére
550 |Nemtermelési 2,127,087 2,127,097 6,023,500 6,023,500 1,440,041 1,440,041 68 24
szolgaltatdsok
551 Reprezentacid 1,134,548 1,134,548 1,195,000 1,195,000 975,810 975,810 86 82
kéltségei
552  [Biztositds koltségei 2,929,329 2,929,329 2,920,000 2,920,000 2,677,023 2,677,023 91 92
553 |Fizetesi forgalom 343,072 343,072 350,000 350,000 373122 373,122 109 107
kéltségei
554  |Tagsagi dijak 89,312 89,312 90,000 90,000 78,495 78,495 88 87
555  |Adéksltségek 5,346,528 5,346,528 5,260,000 5,260,000 4,462,494 4,462,494 83 85
55 |EEveb nem anyagi 2,150,144 2,150,144 1,830,000 1,830,000 1,243,371 1,243,371 58 68
kéltségek
562  |Kamatok 350,936 350,936 500,000 500,000 235419 235,419 67 47
563 Kedvez6tlen drfolyam 48,318 48,318 20,000 20,000 4,591 4,591 10 23
kilénbség
6o |FEYED pénziigyi o 0 50,000 50,000 0 0 0 0
kéltségek
Leirds és eladas
570  [alapjan keletkezett 1,816 1,816 20,000 20,000 3,786 3,786| 208 19
veszteség
579  |FBveb nem emlitett 228,226 228,226 350,000 350,000 87,202 87,202| 38 25
koltségek
cgq  |Anvaskészlet 11,913 11,913 0 0 6,044 6,044 51 0
elértéktelenitése
585 Kovetelések 5,809,512 5,809,512 500,000 500,000 594,876 594,876 10 119
elértéktelenitése
591 Hibék javitdsa azel626 0 0 0 0 0 0 0 0
évhél
KOLTSEGEK ES KIADASOK OSSZESEN 212,126,518| 212,126,518 220,674,114 220,674,114 187,359,776| 187,359,776 88 85




Az Osszjovedelem
szerkezete 2018-ban

Az dsszjovedelem szerkezete 2018-ban

1 hazai piacon eladott szolgdltatasokbol

szarmaz6 jovedelem Hazai piacon eladott szolgdltatdsokbdl szarmazé jovedelem 97,7
1 J6vedelemsajat fogyasztasbol

Jévedelem sajat fogyasztasbdl 1,14

u Pénziigyi jovedelmek Pénziigyi jovedelmek 0,51

= Egyéb jovedelmek Egyéb jévedelmek 0,65

Az 6sszkiadasok szerkezete
2018-ban

Az dsszkiaddsok szerkezete 2018-ban
u Anyag koltségek

) Anyag koltségek 18,78
® Enepruja Energia 11,06
« Keresetek és kereseti téritmények és mas Keresetek és kereseti téritmények és mas személyi kiaddsok 36,32
személyi kiadasok Egyéb szolgaltatdsok 16,96

i Egyéb szolgaltatasok Amortizacio 7,16
L Nem anyagi kéltségek 6,67

W Amortizacio Egyéb nem emlitett kiaddsok 0,3
Nem anyagi kéltségek Vagyon elértéktelenedése 2,75




A PENZUGYI TERV MEGVALOSITASANAK ISMERTETESE A
VIZEPITESZET ES A VIZI KOZMUSZOLGALATATASI
RESZLEGEKBEN

VIZEPITESZETI RESZLEG

Ha megfigyeljiik a VIZEPITESZETI RESZLEG tevékenységét megallapithatjuk, hogy az okozatilag osszefiigg
a vizépitészeti objektumok épitésének szabad piacéaval . Ilyen munkékat csak Ggy kaphatunk, ha részt vesziink
az épitkezési szolgaltatasokra kiirt kozbeszerzési palyazatokon, amelyeket lehetetlen egy évre elore tervezni.
Kiil6ndsen ha tudjuk, hogy a munkara vonatkozd szerzodés megkotésének feltétele, hogy a palyéazaton a
legalacsonyabb arat tiintessiik fel kinalatként.

Az emlitett piaci nehézségek, valamint a munkavallalok elégtelen szdma miatt nem sikeriilt teljesiteni a
vizépitészet szempontjabdl megkotott szerzddéseket és igy a tervezett jovedelmet sem.

Redlisan — a vizépitészeti részleg kapacitasa 2019-ben makszimalisan ki lett hasznalva ha figyelembe vessziik a
rendelkezésre all6 mehanizaciot és munka erdt, ha a rendelkezésre all6 mehanizaciot és az emberi tényezot
nézziik, de a kiillonbozé lehetséges beruhdzdk sziikséglete sokkal nagyobb volt a vallalat makszimalis
kapacitasanal. Ha rendelkezésre allt volna nagyobb szdmi emberi eréforras, nagyobb jovedelmet lehetett volna
megvaldsitani. F6 célunk igazabdl az, hogy a Vizépitészeti részlegnél a tervezettnél nagyobb jovedelmet
valositsunk meg kevesebb koltséggel. Ebben az esetben olyan jovedelmet biztosithatnank amelynek segitségével
poOteszkdzokhoz jutnank, amit az tigyvitel mindségének emelésére, felszerelés feldjitasara, a munkasok
biztonsaganak javitasara fordithatnank.

Néhany jelent6sebb beruhdzas, amelyeken jovedelmet valositottunk meg: @j szennyvizelvezeté rendszer
kiépitése Zentan, Adan, Zomborban, Szabadkadn és Apatinban, a vizvezeték felujitdsa Torokkanizsan és
Oroszlamoson, stb.

3. Tablazat - ,ViZEPiTESZETI RESZLEG PENZUGYI TERVE MEGVALOSITASANAK
ISMERTETESE

Megvalositas %

Sorszam | Jovedelmek Terv 2019 Megvalésitva 2019 | Realizélas/Terv
Epitészeti munkakbol
1 | szarmaz6 jovedelem 112,000,000 56,354,686 50
2 | Utak téli karbantartasa 10,000,000 8,953,407 90

3 | Jovedelmek tervezésbol

Szallitas és mehanizacio
szolgaltatasaibol keletkezett
4 | jovedelem 175,994 0 0

Jovedelmek a vizépitészet
5 | més alapjaibdl 4,500,000 3,298,534 73

OSSZESEN 126,675,994 68,606,627 54




VizI KOZMUSZOLGALAT

A VIZI KOZMUSZOLGALAT tevékenységét elemezve elmondhatd, hogy a 2019-es évben eléallitott viz
mennyisége teljes egészében fedte a lakossag és a gazdasag fogyasztasat. Ez azt jelenti, hogy a rendelkezésre
allo kapacitasok kielégitik a fogyasztok vizellatasi, vizelvezetési és szennyviz tisztitasi igényeit. A vizi
kdzmiiszolgalat a tervezett feladatokat 99%-ban teljesitette. A vizszolgaltatasok ar ndvelése 2019. januar 1.-t6l
van érvényben.

A rendelkezésiinkre 4116 kapacitasok az ivoviz ellatasra nagyobbak, de a fogyasztok igénye kisebb a makszimalis
kapacitasunknal. A 2019-es év folyaman 1.304.400 m3 viz lett kitermelve a polgarok és az ipari vizfogyasztok
részére, amely Osszesen 11.375 haztartasi bekotést és 263 ipari vizbekotést jelent. A szennyviztisztito telep
805.000 m3 szennyvizet fogadott be és dolgozott fel a 4.547 szennyvizbekotés alapjan.

Az egyik legnagyobb probléma a vizvezeték szerel6k hianya, hogy a térvényben elére latott idon beliil cserélni
tudjuk a hitelesitett vizorakat, amely az elkdvetkezd iddben novelheti a koltségeket a szallitok felé, vagy a
birsagokat a torvényes kotelezettség elmulasztasa miatt.

4. Tablazat - VIZI KOZMUSZOLGALAT PENZUGYI TERVE MEGVALOSITASANAK
ISMERTETESE

Megyvalositas %

Sorszam | Jovedelmek Terv 2019 | Megvaldsitas 2019 Realizalas/Terv
1 | Vizszolgaltatasbdl jovedelem | 54,600,000 54,077,310 99
Jovedelmek
2 | szennyvizelvezetésbol 10,395,000 10,467,567 101
Szennyviztisztitasbol
3 | szarmazo jovedelem 10,395,000 10,467,567 101

Jovedelmek a vizorak
karbantartasaért jaré fiksz
4 | téritménybol 11,025,000 11,169,593 101

Jovedelem a vizvezeték
5 | halozatra kapcesolasbol 500,000 139,839 28

Jovedelem a szennyviz
elvezet6 haldzatra
6 | kapcsolasbol 800,000 703,436 88

Jovedelmek a vizi
k6ézmiiszolgalat egyéb

7 | munkaibdl 3,000,000 2,730,588 91
Jovedelem a vizorak

8 | karbantartasabol 300,000 14,992 5
Jovedelem az emésztogodrok

g | Msstasdbal 1,000,000 1,029,010 103
OSSZESEN 92,015,000 90,799,902 99




KULONBOZO ALAPU JOVEDELMEK OSSZETETELE

A kovetkezb tablazatban a vallalat a 2019-re tervezett és megvalositott kiilonboz6 alapokbdl szarmazé
jovedelmének Osszetételét ismertetjitk 6sszehasonlitas végett.

5. Tablazat - JOVEDELEM OSSZETETELE

Megvaldsitas Megvaldsitas %
Sorszam | Jovedelmek Terv2019-re [2019.12.31-ig Realizalas/Terv
1 2 3 4 5
1 | Jovedelem az eladott arubol
2 | Vizszolgaltatasbol jovedelem 54,600,000 54,077,310 99
Jovedelmek
3 | szennyvizelvezetésbol 10,395,000 10,467,567 101
Szennyviztisztitasbol
4 | szarmazo jovedelem 10,395,000 10,467,567 101
Jovedelmek a vizorak
karbantartasaért jar6 fiksz
5 | téritménybdl 11,025,000 11,169,593 101
Jovedelem a vizvezeték
6 | halozatra kapcsolasboél 500,000 139,839 28
Jovedelem a szennyviz
elvezetd halozatra
7 | kapcsolasbodl 800,000 703,436 88
Jovedelmek a vizi
koézmiiszolgalat egyéb
8 | munkaibol 3,000,000 2,730,588 91
Jovedelem a vizérak
9 | karbantartasabol 300,000 14,992 5
Jovedelem az emésztdgodrok
tisztitasabol
10 1,000,000 1,029,010 103
Epitészeti munkakbol
11 | szarmazo jovedelem 112,000,000 56,354,686 50
12 | Utak téli karbantartasa 10,000,000 8,953,407 90
13 | Jovedelmek tervezésbol 0 0 0
Szallitas és mehanizacio
szolgaltatasaibol keletkezett
14 | jovedelem 200,000 0 0

10




Jovedelmek a vizépitészet mas

15 | alapjaibdl 4,500,000 3,298,534 73
Jovedelmek betonelemek
16 | eladasabdl 0 0 0
Arukészlet értékének
17 | cs6kkenése 0 -23225 0
18 | Bérletekbdl eredd jovedelmek 0 0 0
19 [ Jovedelem kamatokbol 700,000 900,409 129
Kedvez6 arfolyam
20 | kiilonbségek 0 164 0
21 | Egyéb pénziigyi jovedelem 50,000 48,074 96
A felszerelés eladasabol
22 | szarmaz6 jovedelem 655,106 0
Anyag eladasbdl keletkezett
23 | haszon 600,000 36,580 6
Leirt kovetelések
24 | megfizettetése 0 0 0
Hosszi tava tartalékok
megsziintetésébodl eredd
25 | jovedelem 0 0 0
Egyéb nem emlitett
26 | jovedelmek 900,000 1,227,099 136
Ingatlanok értékének
Osszehangolasabol eredd
27 | jovedelem 0 0 0
Kovetelések
Osszehangolasabol eredd
28 | jovedelem 0 0 0
OSSZESEN 220,965,000 162,250,736 73
A koltségek szerkezete
dinarban
Megvaldsitas
Sorszim Lefras Megvalésitas 2019. 12. 31- | 70
Terv 2019-Re ig Realizalas/Terv
1 2 3 4 5
1 Az eladott aru
beszerzési ara
) Kidolgozasra szant
anyagok koltségei 31,160,000 23,013,169 74
3 Egyéb anyagok
lailtscel 6,170,000 2,797,621 45
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Energia koltségek

25,335,000 21,652,444 85
41 Villanyaram
) koltségei 8,500,000 9,948,620 117
4.2 | Uzemanyag koltségei 16,800,000 11,580,442 69
4.3 | Elfogyasztott gaz 35,000 123,382 353
Brutto keresetek és
5 egyéb személyes
juttatasok 71,916,000 65,448,781 91
6 Adok és jarulékok
koltségei 12,880,614 11,190,432 87
Vallalkozasi
7 szerz6dések utan jaro
téritmények 250,000 36,000 14
Szerzdi munkara
8 kotott szerz6dés utan
jard téritmények
40,000 33,000 83
A Feliigyel6
9 . o
bizottsag teritménye 384,000 384,000 100
10 Egyéb személyi
kiadasok 9,260,000 9,359,155 101
Keresetek utani
10.1 koltségek, 10% a
' Szerb Koztarsasag
koltségvetésébe 2,630,000 2,972,737 113
Segély minden
10.2 foglalkoztatottnak hatranyos
: anyagi helyzet enyhitése
érdekében 3,800,000 3,030,500 80
10.3 | Jubilaris jutalmak 1,800,000 2,555,213 142
Egyéb személyi
104 |72
kiadasok 1,030,000 800,705 78
Termelési
11  |szolgéltatasok
koltségei 13,979,000 13,399,901 96
12 Szallitasi szolgaltatas
koltségei 4,690,000 4,571,204 97
13 Karbantartas
koltségei 4,501,000 2,507,888 56
14 | Bérleti koltségek 0 62,000
15 Reklam és hirverési
koltségek 150,000 190,584 127
16 Egyéb szolgaltatasok
koltségei 4,850,000 4,948,155 102
17 | Amortizacié 15,200,000 14,983,720 99
Tartalék a
18 L e P
véghielegitésre 800,000 599,448 75
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Nem termelési
19 |szolgaltatdsok
koltségei 6,023,500 1,440,041 24
Reprezentacios
20 -
koltsegek 1,195,000 975,810 82
21 | Biztositas koltségei 2,920,000 2,677,023 92
Fizetési forgalom
22 T ot
koltsegei 350,000 373,122 107
23 | Tagsagi dijak 90,000 78,495 87
24 | Adokoltségek 5,260,000 4,462,494 85
25 Egyéb nem anyagi
koltségek 1,830,000 1,243,371 68
26 |Kiadasok kamatokra 500,000 235419 47
Kedvezédtlen
27 |, 1 1
arfolyam kiilonbség 20.000 4.591 23
Egyéb pénziigyi
28 A
kiadasok 50.000 0 0
Alapeszkdzok
29 e 12 &
kiadasai 20,000 3,786 19
30 Kovetelések
kozvetlen leirasa 0
Egyéb nem emlitett
31 s
kiadasok 350,000 87,202 25
32 Az anyagkészletek
értékcsokkenése 6,044
33  [Kozvetett leirasok’ 500,000 594,876 119
34 Az eldlegek
elértéktelenedése
Jovedelem valamely
hatalyon kiviil
35 | helyezett felszerelés
ismételt tizembe
helyezése — sajat
sziikségletre minusz 1,000,000 1,051,659 105
OSSZESEN 219,674,114 186,308,117 85
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ALAPMUTATOK

dinarban
Sorszam Leirés Megyvalésitas %
Terv 2019-re Terv 2019-ra Realizalas/Terv
1 2 3 4 5
OSSZJOVEDELEM 220,965,000 161,359,735 73
1 Ari eladasbol szarmazo
jovedelem
) Termékek és szolgaltatasok
eladasabol szarmazé jovedelem
218,715,000 159,406,530 73
Arukészlet értékének
3 . g
csokkenése 23225
4 Egyéb ugyviteli jovedelmek
5 Kamatbdl szarmazo jovedelem
750,000 781,111 104
6 Egyéb jovedelmek 1,500,000 1,195,319 80
OSSZKOLTSEG 219,674,114 186,308,117 85
1 Az eladott ara beszerzési értéke
0
2 A c ia koltségek
Iyes s Sl gl Relloge 62,665,000 47,463,234 76
3 Bruttd keresetek és egyéb
személyi juttatasok 94,730,614 86,451,368 91
4 Termelési szolgaltatasok 28,170,000 25,679,732 91
5 | Amortizacié 16,000,000 15,583,168 97
6  [Nem anyagi koltségek 17,668,500 11,250,356 64
7 Kamatok koltségei 570,000 240,010 42
8 Egyéb koltségek 370,000 90,988 25
9 A vagyon elértéktelenedése 500.000 600.920 120
Jovedelem valamely hatalyon
10 kiviil helyezett felszerelés
ismételt lizembe helyezése —
sajat sziikségletre 1,000,000 1,051,659 105
MEGVALOSITOTT JOVEDELMEK ES
KOLTSEGEK A 2019-ES EVRE
dinarban
Megvaldsitott §sszjovedelem 163,302,396
Megvalositott 6sszkoltség 187,359,776
VESZTESEG 24,057,380
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A 2019-es évben 24.057.380 dinar veszteség keletkezett, melynek a {6 okai:

Ennek az idészaknak a havi analizalasa alapjan latszik, hogy a veszteség az év kozepén keletkezett, azokban a
hénapokban, mikor nem volt elegendd lekotott szerzodés az év végéig. A masodik és harmadik negyedben —
hacsak ezt az id6szakot figyeljiik havonta az eredmény pozitiv lenne, azonban az el6z6 hénapok negativ
eredménye, valamint a foglalkoztatottak drasztikus csékkenése miatt nem volt kapacitas ami jelentds javulast
eredményezett volna. Ev kozben ha az Eredmény mérleget nézziik egyes idészakokra, véltakoznak az
eredmények a nyereség és veszteség kimutatasdban, néhany honapban nem volt egyetlen kozbeszerzési palyazat
sem melyre jelentkezni lehetett volna, ami szintén hozza jarult a veszteséghez , az utolsé negyedben megkotott
szerzbdések megvalositasa a meglevd teljes kapacitas kihasznalasa mellett sem tudott pozitiv mérleget
eredményezni. Az év kozepén, a fo szezonban vakuum keletkezett a piacon, nem volt egyetlen kozbeszerzés
sem a vizépitészeti részlegnek, az utols6 negyedév kezdetére javult a lekotott szerz6dések helyzete, azonban
nem sikeriilt befejezni a 2019-ben lekotott szerzodéseket.

Az utols6 negyedévben megkdotottilk a szerzodést a: Vizvezeték cseréjére Oroszlamoson — 38 millié dinar
értékben és ha ezt teljesiteni tudtuk volna nem lettiink volna veszteségben 2019 év végén, ez azt jelenti, hogy a
fé ok a munkaer6 hiany, mivel leszerzodo6tt munka volt, felszerelés volt elég, anyag és pénziigyi eszkoz volt a
miikodéshez, egyediil munka erébol volt hiany, amellyel a szerzédést teljesiteni tudtuk volna.

Fontos megemliteni, hogy 2019 év elejére kritikusan alacsony volt a foglalkoztatottak szdma a vallalatban, ami
komoly fenyegetést jelentett a munkafolyamatok elvégzésének minden szegmensében. A térvényes lehetdségek
keretein beltil siirgls intézkedéseket hoztak a munkavallalék tarsadalmi helyzetének javitasara (a jovedelem
névekedése2019 januartdl, a szolidaris segély kifizetése a toérvénnyel 6sszhangban, a jubileumi juttatasok
kifizetése a tdrvénnyel és a Kollektiv szerz6déssel Osszhangban, teljesitmény alapu juttatds a munka
helyeken)ezzel megsziint az elvandorlasi trend a vallalatbol. Az atlag foglalkoztatottak szama 2018-ban 76, mig
2019-ben 71 6 volt.

Az 6ssz kifizetett jovedelem 2018-ban 67.249.680 dinar volt, még 2019-ben 76.633.117 dinar. Tervben van,
hogy a 2020-as évben a foglalkoztatottak szama 80 fére emelkedjen, erre nagy sziiksége van a vallalatnak,
vannak érdekléddk is a munkahelyek irant, mivel sokkal jobbak a munkafeltételek. A kedvezd iddjarasi
viszonyok és az alairt szerz6dések (vizvezeték Oroszlamoson) j6 eldjele annak, hogy elegendd munka lesz, és a
kovetkezd év sikeresebb lesz, mint az el6z6.

A vallalat f6 tevékenysége a viz gyiijtése, attisztitasa és elosztasa zavartalanul miikodott, a rendelkezésre all6
munkavallaldk bevondsdval. Amikor szabad kapacitds jelentkezett a Vizépitészeti részlegnél, a
foglalkoztatottak a Vizi kozm( szolgdlatnal dolgoztak: a z6ld terliletek karbantartdsandl, a torvény altal
meghatérozott vizérak cseréjénél, a téli honapokban révidebb iddszakokra mikor az id6jaras engedte a vizora
cseréket a lakasokban végezték, azonban ez a munka nem hoz kiilon jévedelmet mivel a rendes karbantartashoz
tartozik a Vizi k6zmii szolgalatban.

A vizhalbzaton vald veszteség keresése meghozta a vart eredményt. A tél beéllta el6tt volt egy kis id6 €s sikeriilt
Horgoson a veszteséget felmérni, melynek az eredményei lathatok. 2018-hoz viszonyitva a nem leszdmlazott
viz mennyisége 1,95% -kal csokkent. A csokkenés igaz, hogy nem nagy, de a 2019. januar 1.-t61 2019 jalius
31.-ig a vizvezeték haldzaton térténd veszteség 170.000 m3 volt, addig a 2019 augusztus 1.-t6] december 31 .-ig
47.000 m3 al4 esett. 2020. februar végétol folytatjuk a veszteség feltarasat, amely jelentdsen csokkenteni fogja
a ,kitermelt, de nem leszamlazott viz” mennyiségét és ez hozzajarul a jobb év végi eredményhez.

Kezdeményeztiik a kisfogyasztok és vallalatok egy részének a rakapcsolddasat a szennyvizelvezetd rendszerre,
amely szintén jévedelmet eredményezett ebben a kategéridban, amely és a Vizkdzmii szolgéltatas jovedelmét
novelte. Figyelembe véve azt a tényt, hogy a lakossdg szama évr6l évre csokken, a foglalkoztatottak
elkotelezettsége miatt meg tudjuk tartani a termelés fizikai mennyiségét és némely szegmensben még novelni is
tudjuk. A szamlazasi és fogyasztokkal valé kapcsolati osztaly a részletfizetési szerz6dések alairasaval sikeriilt a
mar eléviilt tartozdsokat visszahozni a nem eléviilt tartozasokhoz, amely szintén hozzajarul a jobb eredményhez.
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A vallalat minden koételezettségének iddben eleget tett.

KERESETEK

A Térsasagban foglalkoztatottak keresetét 2019-ben havi rendszerességgel fizettiik a Kollektiv szerzddés, a
munkardl sz616 Torvény és egyéb torvényes eldirasok, valamint a ledolgozott munkaorak alapjan.

A folytatisban ismertetjiik a foglalkoztatottkénti brutt6 keresetet és annak kifizetését a Tarsasag szintjén a 2019-

es évben.

6. Tablazat — Az alkalmazottak brutté
atlagbére szakmai végzettség szerint

SZAKMAI Atlagbér
VEGZETTSEG

Szakképzetlen 47,210
Betanitott -
Szakképzett 57,335
Kozépiskolai 70,775
Magas szakképzettségii 76,824
Foiskolai 111,718
Egyetemi 131,507
Magiszter -
Tudomanyok doktora -

A munkabérek idorendbeli kifizetésének kimutatasa a foglalkoztatottak létszimanak

kimutatasaval.
dinadrban
Kifizetett Tervezett A
Brutté 2 2018- Brutté 2 2019- Elszimolt Brutté 2
Hoénap ban a torvény Foglalkoztatottak ben a torvény foglalkoztatottak 2019-ben a torvény Foglalkoztatottak
szama 2018-ban tervezett szima 1étszama 2019-ben
alkalmazdsa alkalmazdsa 2019-ben alkalmazdsa utin (5%)
utdn (10%) utin (5%)
1. 2. 3. 2-3)
JANUAR 5,869,481 79 6,811,698 76 6,558,794 71
FEBRUAR 5,428,919 80 6,811,698 76 5,669,841 70
MARCIUS 5,612,397 80 6,811,698 76 6,197,534 71
APRILIS 5,816,364 80 7,151,280 80 6,398,455 71
MAJUS 6,237,503 78 7,151,280 80 6,388,187 69
JUNIUS 5,811,779 77 7,151,280 80 5,650,474 69
JULIUS 5,760,238 77 7,151,280 80 6,671,408 71
AUGUSZTUS 5,780,422 74 7,151,280 80 6,569,270 71
SZEPTEMBER 4,985,695 71 7,151,280 80 6,138,704 70
OKTOBER 5,636,743 72 7,151,280 80 6,801,917 72
NOVEMBER 5,166,882 71 7,151,280 80 6,609,921 74
DECEMBER 5,118,309 73 7,151,280 80 6,984,708 74
OSSZESEN | 67,224,732 84,796,614 76,639,213
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FOGLALKOZTATOTTAK ATTEKINTESE

A 2019-es évi pénziigyi tervben eldlatott rendes munkak végzésére a vallalat nem rendelkezett allando

munkaviszonyban levé sziikséges 1étszamu olyan foglalkoztatottal, akiknek megfeleld szakképesitése van.

Még 2018 év folyaman a vallalat felfigyelt a szakképzett munkaerd hianyara ami a munkaerd vandorlas
kovetkezménye (nyugdijba vonulas, munkaviszony megszakitds kozos megegyezés alapjan, kivandorlas

kiilfoldre stb.), eineheziilt a vallalat zokkendmentes miikodése és mindez kihatott a 2019-es évre is.

Sziikség van a foglalkoztatottak szamanak novelésére a pénziigyi tervben eldlatott munkak zokkendmentes

végzése miatt, de az (ijabb térvényes kotelezettségek miatt is, amelyek a Tarsasag 0 statusabol erednek.

A folytatasban a foglalkoztatottak, kiilonboz6 alapokon torténd attekintését adjuk, akik 2019 év végén

munkaviszonyban voltak.

7. Tablazat - A foglalkoztatottak szakképzettségi osszetétele

Srakledpz, Tervezett Ossz Megvalésitot"{t Mc?gvalés.it(?,tt

Bsszetétele foglalkoztatott | foglalkoztatott | hatdrozatlan idére | hatarozott idore

2019.12.31.-re |2019.12.31.-én| 2019.12.31.-én 2019.12.31.-én
Szakképzetlen 10 11 4 7
Betanitott 0 0 0 0
Szakképzett 30 24 18 6
Kozépiskolai 29 27 24 3
1;/zlealllgl%i':pzettségﬁ 0 L ! 0
Foiskolai 7 6 5 1
Egyetemi 4 5 4 1
Magiszter 0 0 0 0
Tudomanyok doktora 0 0 0 0
OSSZESEN: 80 74 56 18
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8. Tablazat - Az intézmény alkalmazottainak életkor szerinti

osszetétele
: alizr:f;;cih Alkalmazotti
ELETKOR o 1étszam
1étszam 2019. )
. 2019.dec.31.-én
dec.31.-én
30 évig > .
30-40 13 -
40-50 s -
50-60 2 5=
60 felett n .
OSSZESEN: 30 -

9. Tablazat - Az alkalmazottak szolgalati ido szerinti §sszetétele

Tervezett
alkalmazotti Alkalmazotti 1étszam
I létszam 2019. 2019.dec.31.-én
dec.31.-én
5 évig 11 11
5-10 év 4 3
10-15 év 11 8
15-20 év 15 13
20-25 év 10
25-30 év 8
30-35 év 11 13
35 év felett 10 11
OSSZESEN: 80 74
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BERUHAZASOK

2019 év folyaman a Tarsasag tevékenységének végzésére beruhazasokat végeztiink, melyeket az alabbi tablazat
a fobb eszkdzok beszerzését mutatja: szennyvizcsatorna moso berendezés, berendezés a vizellatisi halozat
veszteségének észlelésére, ut alafuré berendezés, detektora fold alatti vezeték megtalalasara, elektrofuizids
hegesztdgép, stb.

10. Tiblazat — MEGVALOSITOTT BERUHAZASOK 2019-ben

Osszeg
Sorszim | Az alapeszk6z megnevezése | Darab
dinarban
1 Szennyw,zcsatorna moso 1 9,620,000
berendezés
Berendezés a vizellatasi
2 halézat veszteségének 1 2,030,940
észlelésére
3 Ut alafur6 berendezés 1 1,747,500
Detektor a fold alatti
* vezetékek megtaldldsara ! sl2,300
5 | Elektroftizios hegesztogép 1 191,160

i/gl. kozgazdasz

ligié d
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