Telefoni:
POTISKI VODOVODI - -Centrala; +381(24)792-050  Tekuéi radun: 160-9545-56

' +381(24)792-409 PIB: 100787707
FISZA MENTI VIZMUVEK D.0.0. [ il s

+381(24)792-348  Sifra delatnosti: 3600
Mail: hroftice@vodaho.rs

OSNOVANG 1968 eleznidka 22, 24410 Horgos \m o~
. f Sysler ) / System
www.vaodaho.rs 7y certap Zycertop
R 1 N HACCP

VODOSNABDEVANIJE, HIDROGRADNJA, PROIZVODNJA, PROJEKTOVAN.J E, TRGOVINA

ARAARAAALAAAAAAAAAAAAAAAAAALAAAAAAAAAAAAA

A 2020.EVRE SZOLO UGYVITELI TERV
POTISKI VODOVODI - TISZA MENTI ViZMUVEK KFT HORGOS

UGYVITELI NEV: POTISKI VODOVODI - TISZA MENTI ViZMUVEK KFT HORGOS

ALAPITO: MAGYARKANIZSA KOZSEG

TEVEKENYSEG: 36.00 —Vizgy(jtés, szennyviz tisztitds, a tiszta viz eljuttatdsa a fogyasztdig
NYILVANTARTAS! SZAM: 08025355

ADOHIVATALI AZONOSITG SZAM: 100787707

SZEKHELY: HORGOS, VASUT UTCA 22

SZAM: 430-0001

KELT:2019.11.29.



1. ALTALANOS INFORMACIOK

A horgosi POTISKI VODOVODI -TISZA MENTI VIZMUVEK Kft-t (TOVABBIAKBAN TISZA MENT!
VIZMUVEK)1968. mércius 23-3n jegyezték be és azota megszakitds nélkil gondoskodik a vizellatdsrol és
a szennyvizek levezetésérél és tisztitasarol tiz kanizsakornyéki telepiilésen és magdaban Magyarkanizsan,
a kozseg felligyelete mellett. Alapitésa Sta ez a vallalat kiilénféle vizépitészeti objektumok kiépitésével
is foglalkozott a piac igényété fiiggden. Vajdasig egész teriiletén tdbb mint 40 helységben végezte el a
vizvezeték rendszer alapjanak lefektetését, szennyvizelvezetdk kiépitését, minden tipusu szivattyd
dllomas teljes felszerelését, ami azt bizonyitja, hogy a véllalat mar évek Sta valdsit meg olyan terveket
amelyek hasonidak a karbantartottakhoz.

Pillanatnyilag a horgosi TISZAMENTI VIZMUVEK Kft helyzete olyan Kft, amelyben a Térsaség vagyona
100%-ban a magyarkanizsai kozség tulajdonat képezi.

A vallalatnak Magyarkanizsa kozség felhatalmazast adott, hogy vizellatdsi szolgaltatast végezhet a kdzség
terlletén. Az 2017 majusban a kozség kinevezte a vallalat Ellendrzé Bizottsagat és meghozta a véllalat
alapitdsardl sz016 uj okmanyt,

A vizellatas mikodésével kapcsolatban Magyarkanizsa kézség ad fethatalmazast, és utasitast. Jelenleg
két hatarozat van érvényben:

- HATAROZAT A TISZAMENTI VIZMUVEK — HORGOS Kft ALAPITASI OKMANYANAK
VALTOZTASAROL ES BOVITESERGL — amelyet a kdzség 2017. méjusdban hozott,

- HATAROZAT AZ IVOVIZRE, VIZTISZTITASRA ES A SZENNYVIZELVEZETESRE VONATKOZO
TEVEKENYSEG VEGZESENEK MODJAROL valamint HATAROZAT A CSAPADEKVIZ ELVEZETESERGL
Magyarkanizsa kizség teriiletén - amelyet a kdzség 2017. juniusaban hozott.

A villalat megfelel minden olyan torvényes kévetelménynek, amelyet a Szerb Kdztarsasag illetékes
Minisztériuma ir eld a vizellatdssal kapcsolatban. A TISZA MENT! ViZMUVEK vizelldtds és tisztitasara
vonatkozd végzéssel - engedéilyel — rendelkezik, amelyet a Szerb Kdztarsasag mezdgazdasagi és
kornyezetvédelmi Minisztériuma adott ki 325-00-00016/2014-07 szam alatt 2015. februar 9-én. A végzés
2020-ig érvényes.

A véllalat TULNYOMO TEVEKENYSEGE:

v 36.00 a viz gydjtése, attisztitdsa és elosztasa. Ez azt jelenti, hogy Adorjan HK kivételével,
Magyarkanizsa kozség terliletén levé minden telepiilésen a lakossdg és a gazdasag szaméra, a
vélialat végzi a vizellatast, a szennyvizek levezetését és tisztitasat, a vizgyjtést. Teszi ezt tébb mint
250 km hosszu vizvezeték halézaton 11.500 csatlakozdssal, 80 km hosszu szennyvizelvezetd
haldzattal és a kisérd objektumokkal

v’ akovetkezd legjelentdsebb tevékenység - 42.21 vizvezetékcsdrendszer épitése
E két f6 tevékenység mellett a vallalat a kévetkez8kkel is foglalkozik:

- kllénleges munkdlatok a talajviz szintjének csékkentésén, acélcsévek dtnyomasa utak és vasutak
alatt

- Magyarkanizsa kozség terliletén a nem osztdlyozott utak és az utcdk téli karbantartdsa



- Utcai arkok vizatereszték és szegélyek karbantartasa és a kozségi utak mentén arkok, szegélyek
karbantartasa

- kézteriiletek: jardak, zold feliletek, foldes és egyéb utak rendezése és karbantartasa,

- Jardak, foldes és helyi utak kiépitése. Az ehhez sziikséges alapeszkdz0k szerény bdvitésével, vagy
a szlikséges felszerelés bérlésével jelentsen ndveihetd ennek a tevékenységnek a jovedelme, ugy
Magyarkanizsa kézség teriiletén, mint harmadik személynek,

- betonelemek gyartasa sajat sziikségletre,

- tervezési dokumentdcié és stratégiai tervek a vizvezeték, valamint szennyvizelvezetd rendszer és
a csapadéki vizek levezetésére a kbzség egész terilletén és harmadik személyeknek is

Lehetséges uj tevékenységek:

- drvizvédelmi objektumok karbantartdsa csak Magyarkanizsa kozség teriiletén, ezt a munkat
rendkiviil sikeresen tudnank végezni,

- kapcsolatot teremthetnénk a kdzség terliletén levé mas véllalatokkal és egyutt végezhetnénk a
kommunilis tevékenységek szélesebb skaldjat.

JOVOKEP ES KULDETES

A vallalat 2007.6ta rendelkezik 1SO 9001, 14001 és HACCP bizonylatokkal. Ez utébbira ~ amely az
élelmiszerek biztonsdganak szabvanya — a vizellatés miatt volt sziikség, de szikséges a vizépitészeti
munkalatokra kiirt kdzbeszerzési pdlydzatokon valé részvétethez is. Ezzel kapcsolatban a vallalatnak mar
kdzel tiz éve elfogadott killdetése, jovGképe és céljai vannak, amelyeket az tigyvitelben eléfordulé kisebb-
nagyobb nehézségek ellenére megvaldsit. Mindez féleg a véllalat helyzetének a kézelmUitig megoldatlan
kérdesei miatt. Ugyanis rendkiviil kériiiményes ugy mikodni, hogy a véllalat egy része kézvallalatként, a
masik része, mint felkinalé a szabad piacon parhuzamosan tevékenykedjen. A tény, hogy a vallalat mar
51 éve fennall, azt bizonyitja, hogy jovéképlinket és céljainkat helyesen hatdroztuk meg.

JOVOKEP
Elképzelésiink, hogy a vallalat olyan szolgdltatds nydjtova fejlédjon, amely ésszefogja mindazokat a

tevékenységeket, amelyek a vizhez kapcsolédnak. Mindezt, ahogy a neviink is mondja: TISZA MENTI
VIZMUVEK, a szélesebb Tiszamenti régio szamara.

KULDETES

A vallalat kiildetése:

- Hogy fogyasztoink csapjaiban a nap 24 orajaban egészségligyi szempontbdl biztonsagos,
mindséges viz jusson,amely megfelel a torvényes elGirasoknak, hogy legyen bel§le elegendd -
megfelel6 nyomadssal. Tovdbba, hogy otthonaikbél elvezessiik a szennyvizet, azt tisztitds utdn a
természetben taroljuk oly mddon, hogy ne legyen negativ kbvetkezménye a kérnyezetre.

- Hogy teljes mértékben eleget tegylink ligyfeleink — beruhdzdink elvdrisidnak, mint elégedett
lgyfeleknek a szolgditatasok és a termékek szempontjabdl.

Minden feladatot azzal a torekvéssel végziink el, hogy a foglalkoztatottak elégedettebbek legyenek,
folytonosan arra toéreksziink, hogy képzettebbek legyenek. Egyittal egészségiiket érizzitk olyan feltételek
megteremtésével, amelyek biztonségossa teszik a munkafeladatok elvégzését. Figyelmet szenteliink a jo
tajékoztatasnak minden szinten.



Az ilyen politika tdmogatasaval, a foglalkoztatottak, az tigyfelek, a szallitdk és az illetékes szervek kdrében
is egyre nagyobb foky biztonsagot ériink el az egészség megérzés, a kérnyezetvédelem terén a profit
szerzés mellett, habar folytonosan mszaki és technoldgiai kihivasoknak vagyunk kitéve.

A TISZA MENT! VIZMUVEK jovGkép és kiildetés megvalbsitdsat, sikeres ligyvitelét kiilonbozé térvényes
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eldirasok teszik lehetvé melyek kéziil a legfontosabbakat soroljunk fel:

- Akézvalialatokrdl sz616 torvény

- A kommunilis tevékenységekré| szél6 térvény

- Vizjogi térvény

- Tervezések és kiépitésekrdl sz616 térvény

- Afogyasztok védelmérdl s2610 térvény

- Kornyezetvédelmi torvény és mas torvényes elSirasok sorozata
- Kézségi hatarozatok

- Szdmtalan bels6 akta és szabdlyzat

SZERVEZETI FELEPITES

Az igazgatas vazlata a TISZA MENTI ViZMUVEK Kft-ben

" MAGYARKANIZSA KOZSEG
- KEPVIBELO TESTULETE:
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A TISZAMENTI ViZMUVEK Kft szervezetileg gazdaségi egészet képez, amely dsszetételében a kdvetkezd
részlegek vannak:

- PENZUGYI RESZLEG

- MUSZAKI RESZLEG, amelyet a
- Vizi kdzmliszolgalat
- Vizépitészeti szolgélat
- Kereskedelmi - technikai el6készitési részleg a megfelel6 szoigélataival
- Mechanikusok mihelye, vizdrak ellendrzése és az épitkezési gépek kezelsi
- Informatikai szolgalat



A jévedelmi oldalt két szerkezeti egységen keresztiil vezetjik:

- Vizépitészet
- Vizi kézmliszolgalat

A kiadasi oldal kéltségeit pedig a kovetkezé harom szerkezeti egységen keresztil vezetjiik:

- Vizépitészet
- Vizi kbzmiiszolgalat
- Kdz0s szolgalatok

ami egy(ttesen a vallalat jévedelmét és kiadasait adja.
Az igazgatd neve és vezetékneve:

- Duan GliSi¢, okl. kozgazddsz - a 2019. madrcius 7.-én a Magyarkanizsa Kizség Képviseld
Testlletének a megbizott igazgatdi kinevezésérél sz6lé hatérozata alapjan.

Az Ellendrz8 bizottsag tagjait a 2017.majus 25.-én meghozott hatarozat alapjdn nevezték ki, melynek
tagjai:

- Ivan Mati¢, okl. jogasz - elnék
- Dusko Petkovi¢, okl kozgazdasz — tag
-  Bajtai Baldzs, kdzlekedési szak manager - tag

2. A 2019-ES EV UGYVITELI ELEMZESE

A 2020. EVI UGYVITELI PROGRAM KIDOLGOZASANAK ALAPJAI

Avillalat Gigyviteli programja clyan dokumentum, amely ismerteti a véllalat pillanatnyi helyzetét, jovébeni
céljait és feladatait, a modszert és az akcids terveket e célok magvalésitasara. A véllalat munka és fejlédési
programjanak célja meghatarozott, dltaldnos érdekeket szolgdlé minéséges szolgaltatas nydjtasa. A TISZA
MENTI ViZMUVEK Kft tgyviteli terve leirja az altalanos stratégia tervet, és azokat a célokat, amelyek felé
torekszik a jovében és azokat az aktivitdsokat, melyeket a vallalat managerei szerveznek, a kit(izott célok
megvalositdsanak érdekében. Az Ugyviteli programmal ramutatunk azokra a hatdsokra, amelyek
biztositandk az lgyviteli koltségek csékkentését és a beruhdzasra szant eszkozok ésszer(i haszndlatat a
mindseégesebb szolgaltatds érdekében. Az Ugyviteli program bemutatja a vallalat minden Ugyviteli
jellegzetességét és tajékoztatdst ad hitelképességérdl. Kuldn jelentSsége van, hogy a vallalat stabil legyen,
magas foku szervezettséggel, amivel kielégiti a fogyaszték és a helyi 6nkormanyzat elvarasait. Tekintettel
arra, hogy az Ugyviteli program megvaldsitasa lehetdség és feltétel a véllalat fenntartasara, elvérjuk az
alapitétél — Magyarkanizsa kdzsegtdl — és szolgaltatdsaink hasznaloitdl hogy tdmogassanak benniinket és
megfelel6 médon jaruljanak hozza a vallalat sikeréhez, kotelezettségeikkel 6sszhangban.

Az hgyviteli program kidolgozasa a véllalat térvényes kételezettsége.

Az évi Ugyviteli programban kiilon ki kell mutatni a tervezett jovedelmek forrasdt, a koltségek helyzetét
rendeltetésiik alapjan, és egyéb mutatokat amelyek fontosak az Ugyviteli program szempontjabél
valamint az eldirt jogi rendelkezéseket figyelembe véve, melyeket a 2020-es évi terv elkészitéséhez
elélattak. A 2020-as Ugyviteli terv a 2019- évhez viszonyitva, a 2019. oktéber 31.-ig megvaldsitott és a
2019. december 31.-ig felbecslilt terv megvaldsitds alapjan készilt. A vallaiatnak 2018. december 27-én
hagytak j6vd a 2019-es Ugyviteli tervét a 02-391/2018-1/B szam alatt, majd az elsd vaitoztatast 2019.
majus 30-an a 02-200/2019/1 szama alatt, a masodik valtoztatdst 2019, augusztus 1.-én a 02/200/2019-|
szam alatt. A mésodik Ugyviteli terv valtoztatds az alapja a 2019-es év (gyviteli elemzésének, vagyis ezek

az adatok szerepelnek a ,Terv 2019” oszlopban a 2020-as évi Ugyviteli tervben.



A vallalat pénziigyi jelentését a szamvevéségre vonatkozé kévetkezs eldirdsok alapjan dllitjuk 6ssze:

1. 3aKoH o padyHoBogcty ( C/.TnacHuk PC 6p.62/2013)

2. TpaBUAHMK O KOHTHOM OKBUPY W CaApKUHA padyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a npegyseha,
3agpyre u npegyseTHuKe (Cn.rnacHuk PC 6p.95/2014)

3. TMpasunnuk o cagpxuHn u popmu o6pasaua pUHaHCUjCKUX n3BewWwTaja 3a npeayseha, 3aapyre
u npegyseTHure(CN MnacHuk PC 6p. 95/2014, 144/2014)

4. TpasunHuK 0 padyHosoacTey POTISKI VODOVODI — TISZA MENTI VIZMUVEK DOO HORGOS

A szédmvevGségrél sz616 torvény meghatarozasa alapjan a vallalat kis jogi személy.

A TEVEKENYSEGEK FIZIKAI TERJEDELME
A TISZA MENTI ViIZMUVEK Kft dsszjévedelmét 2019-ben két szerkezeti egység valésitja meg:

- Avizépitészeti szolgdlat — aki a mélyépitészeti munkat végez, valamint a

- Vizi kézmiszolgalitatast végzs szolgalat —vizszolgéltatas Magyarkanizsa kdzség terliletén Adorjan
HK kivételével. A 2019-es Ugyviteli tervben a jovedelmek azonos médon lettek tervezve mint az
el626 években. Kbzségi hatdrozattal a vallalatnak Adorjén HK teriiletén is el kellene litnia a
vizszolgaltatast , amely még a gyakorlatban nem miikadik, ha valamilyen véltozas torténik ezzel
kapcsolatban a jovedelmek szempontjabdl, akkor sziikség lesz az Ugyviteli terv madositaséhoz.

A vizi kozmliszolgaltatasi részleg fizikai terjedelme — viz eléallitasa.

Figyelembe véve e részleg tevékenységét, elmondhaté hogy 2016-t6l 2019-ig az eldallitott viz mennyisége
teljes egészében kielégitette a lakossag és a gazdasag sziikségletét. A rendelkezésre &llé kapacitas teljes
egészében kielégiti az 8sszes fogyaszto vizelldtdsra, szennyvizelvezetésre és tisztitasra vonatkozo igényeit.
Ezért az idei programban a viz elallitdsanak mennyisége véltozatlan a 2019-es évhez viszonyitva. A
vizel8éllitasban nem lattunk elé ndvekedést az 6ssz fogyasztésban az adorjani HK esetleges csatlakozésa
miatt , mivel az Ugyviteli program készitésekor nem tortént meg a vizszolgaltatds dtaddsa. A tervezett
mennyiség 6sszhangban van a vizfogyasztds csokkend irdnyzatédval, az esetleges pangdssal, ami az utébbi
évekre jellemzd.

Az ivévizzel tdrténd vizelldtas rendelkezésre allé kapacitasa nagyobb, de a fogyaszték igénye kisebb a
maximalis kapacitasnal. Két helyi kbz6sségben Velebiten és Adorjanon a kevés kit miatt nincs tartalék viz
mennyiség. Ezekben a helységekben még idében kell gondolkozni a kapacitasok novelésérdl,



Sarszam Termelési szolgaltatds neve e’:;r:g Terv 2019-re Megvaldsitas | Terv 2020-ra
B 2019.12.31-g
1 2 3 4 5 6
1 Viz eléallitasa és elosztasa m? 1.200,000 1,200,000 1,200,000
2 Szennyvizek eivezetése m3 400,000 400,000 400,000
3 Szennyvizek tisztitasa m3 400,000 400,000 400,000

A vizépitészeti részleg fizikai terjedelme — objektumok épitése

Ha a VIZEPITESZET részleg tevékenységét vizsgdljuk, mondhatjuk, hogy a fizikai terjedelem okozati §sszefliggésben
all a vizépitészeti objektumok kiépitésének szabad piacaval. ilyen munkahoz csak dgy lehet hozzajutni, ha a kivitelezd
részt vesz a meghirdetett palyazaton. Az ilyen munkéak terjedelmét nem lehet évi szinten pontosan tervezni.
Kilondsen akkor, ha tudjuk, hogy a felkinalt legalacsonyabb gazdasagi ar a feltétele a munkara vonatkozd
szerzédéskotésnek. Hyen okok miatt is a vizépitészeti részleg tervezett munkajanak terjedelmét a 2020 évre csak
10%-al ndveltik a 2019-es év tervéhez viszonyitva.

Redlisan, a vizépitészeti részlegnek nagyobb a rendelkezésre allé kapacitisa miszaki felszerelés szempontjdbdl,
viszont szakemberb6l mar nagy a hidny, melyet kimutattunk az eldz& években is. A munkalatok mennyisége féleg a
kilonbsz6 potencidlis beruhazoktdl fligg az eléz8 id6szakbol. Igazabd! a vizépitészetben a f6cél az, hogy a
tervezettnél nagyobb jovedelmet valdsitsunk meg a kéltségek csékkentésével. Ebben az esetben lehetséges
nagyobb jbvedelem megvaldsitdsa, amelynek segitségével mar javitani fehetne a munkafeltételeket, beruhazni a
felszerelésbe, oktatasba, a foglalkoztatottak biztonsagdnak fokozassba.

Az utolsé néhany évben besziikiilt a vizépitészeti munka az allamkasszabdl a beruhazasokra szant eszkézék
csokkentése miatt kdztarsasagi szinten, de bizonyitdst nyert, hogy 2017-tel bezardlag ilyen munkék altal, a vallalat
fenn maradhat, valamint 4,3 millié dinar nyereséget is termelt mar a 80 foglalkoztatottal, ami a minimum a vallalat
szamdra. Mar a 2019-es Ugyviteli tervben is szerettiik volna legaldbb megtartani a foglalkoztatottak létszamat, ami
sajnos nem sikerdilt, ugyandgy, mint 2018-ban, 2019-ben is volt olyan id6szak amikor a foglalkoztatottak szama
lecsbkkent 72-re és féleg a Vizépitészeti részleg foglalkoztatottainak szdma csbkkent, ami f6 oka a jéval kevesebb
jovedelemnek a Vizépitészeti részlegben 2018-ban és 2019-ben is.

Komolyabb beruhazasok varhatok azokbodl az eszktzokbdl, amelyeket az EU-tél kap Szerbia a csatlakozas elétt.
Kilondsen id6szerd lesz ez, ha a csatlakozasi folyamat idején a kdrnyezetvédeiemmel kapcsolatos fejezeteket nyitjak
meg. Az elkbvetkez6 évben nagy beruhdzédsokat jelentett be a szerbiai Kormany is. lly médon a hozzank hasonld
tipusd véllalatok valdsitananak meg anyagi hasznot, amely két mutatdban tikrdzédne: a vizépitészeti operativa
munkaltatasa és a vizellatds valamint a szennyviztisztitas feltételeinek javitdsa. At kell vészelni ezt az idészakot a
jelentésebb beruhazdsok kezdetéig: vizgyUjtés, szennyviz elvezetése és tisztitasa, vizvezeték halézatok szanalasa, az
ivoviz mindségének javitasa, addig is a magyarkanizsai kdzségnek (mint beruhazdnak) &t kellene néznie a meglévé
tervdokumentaciokat, és dsszehangolni az Uj torvényes elSirdsokkal.

A felbecsiilt jdvedelmek és kdltségek 2019-ben, valamint a tervek a jGvedelmekre és kéltségekre a 2020-as évre,
kivannak mutatva a ,Jévedelmek szerkezete”, , Koltségek szerkezete” és az ,Alapmutatdk” tablazatban , valamint
az 1. Mellékletber, 1.a Mellékletben és az 1.b Mellékletben.

A 2020-as évre sszhangban a tevékenységek kdrével a tervezett jévedelmek dsszesen 243.104.000 dinart tesznek
ki. A 2019-es évre a jovedelmek felértékelése a 2019.0ktober 31.-ig megval0sitott jovedelmek alapjan tortént,
figyelembe véve, hogy még két hdnap van az évbél és minden szegmensére a vallalatnak, ami jovedelmet valdsithat
meg. A 2020-as terv 10%-al magasabb a 2019-re tervezett jovedelemtsl, mivel a Vizépitészeti részlegnél nem lehet
nagyobb jovedelmet tervezni az foglalkoztatottak szaméanak drasztikus csbkkenése, és az U foglalkoztatottak
felvételének tilalma miatt.



A jovedelem szerkezete

dinarban
Sorszam Leiras Megvaldsitds
Terv 2019-re 2019.12.31-ig Terv 2020-ra
1 2 3 4 5
OSSZIOVEDELEM 220.965.000 167.965.000 243.104.,000
Jévedelem az aru
1 L
eladasbdl 0
lovedelem a
2 izelosztashol
vizeiosztas 54.600.000 54.600.000 54.600.000
3 lévedelem a szennyviz
elvezetéséhd| 10.395.000 10.395.000 10.395.000
a Jovedelem a szennyviz
tisztitasabol 10.395.000 10.395.000 10.395.000
5 Jovedelem a vizorak
karbantartasabl 11.025.000 11.325.000 11,325.000
Vivezeték haldzatra
6 kapcsolashdl eredd
jovedelem 500.000 500.000 500.000
Szennyvizelvezetd
7 hdlézatra kapcsolasbol
eredd jovedelem 800.000 800.000 800.000
Egyéb jovedelmek a vizi
8 kézmiszolgélat
munkdjébél 3.000.000 3.000.000 3.000.000
A vizdérak
9 karbantartasdbdl eredd
jovedelmek 300.000 o 0
Jovedelem az
10 emésztégodrik
tisztitdsdbal 1.000.000 1.000.000 1.000.000
JBvedelem a vizépitészeti
11 reszleg épitészeti
munkaibol 112.000.000 62.300.000 133.939.000
Utak téli
12 karbantartdsabol
keletkez§ jovedelem 10.000.000 10.000.000 10.000.000
13 Tervezésbél eredd
Jovedelem 0 0 0
A géppark és a szallitas
14 szolgdltatasaibol eredd
jovedelem 200.000 0 200.000
15 Jovedelem a vizépltészeti
részleg egyéb munkaibol 4,500,000 1.200,000 4.500.000
Beton elemek eladdsabél
16 . L
szarmazo jovedelem 0 0 0
Arlkészlet értékének
17 N .
csokkenése 0 0 0
Bérletekhdl ered§
18
jovedelem ) 0 0
19 Jovedelem kamatokbdl 700.000 750.000 750.000
20 Kedvezd drfolyam
kilonbségek 0 0 0
21 Egyéb pénzigyi
jovedelem 50.000 0 50.000
Jévedelem az eladott
22 felszerelésbdl és
berendeiéshdl 655.000 6£00.000
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Anyageladdsdbdl
keletkezett haszon 600.000 27.000 100.000

Leirt kévetelések
megfizettetése 0 0 0

23

24

HosszUtavd tartalékok
25 megsziintetéséhél eredd
jovedelem 0 0 0

Egyéb nem emiitett
jovedelmek 900.000 1.018.000 950.000

Egyéb nem emlitett
jévedeimek 0 0
ingatlanok értékének

28 dsszehangoldséhdl eredd
jovedelem 0 0 0
Kovetelések

29 dsszehangoldsabdl ereds
jovedelem 0 0 0

26

27

A 2020-as évre, dsszhangban a tevékenységek korével, a tervezett kéltségek Gsszesen 241.387.000 dinart tesznek ki.
A 2020-as évre a kdltségek felértékelése a 2019.oktober 31.-ig megvaldsitott koitségek alapjén tértént, figyelembe
véve, hogy még két honap van az évbsl és minden szegmensére a véllalatnak, ami kéltséget jelenthet. A 2020-as
évre tervezett kiltségek dsszhangban vannak a tervezett jovedelmekkel.

A koltségek szerkezete

dindrban
sorszam Lefras Megvaldsitas
Terv 2019-re 2019.12.31-ig Terv 2020-ra
1 2 3 4 5
1 Az eladott ard
beszerzési ara
) Kidolgozdsra szant
anyagok koltségei 31.160.000 23.080.000 35.500.000
3 Egyéh anyagok
kdltségei 6.170.000 3.150.000 10.175.000
4 | Energia koltsegek 25.335.000 22.110.000 29.055.023
4,1 Villanyaram koltségei 8.500.000 9.200.000 11.000.000
4,2 Uzemanyag kéltségei 16.800.000 12.730.000 17.800.000
4,3 | Elfogyasztott gaz 35.000 180.000 255.023
Bruttd keresetek és
5 egyéb személyes
juttatasok 71.916.000 66.088.480 78.200.416
6 Adok és jarulékok
kltségei 12.880.614 11.334.762 13.412.061
Véllalkozési
7 szerzédések utan jaré
téritmények 250.000 36.000 250.000
Szerzdi munkdra
8 kotott szerzédés utén
jéro téritmények 40.000 33.000 39.000
9 A Feliigyeld bizottsag
téritménye 384.000 384.000 384.000
10 Egyéb személyi
kiadasok 9.260.000 8.027.000 8.430.000
Keresetek utani
koltségek, 10% a Szerb
10,1 s .
Kdztarsasag
koltségvetésébe 2.630.000 2.630.000 0




Segély minden
foglalkoztatottnak

10,2 hétranyos anyagi
helyzet enyhitése
érdekében 3.800.000 3.000.000 3.400.000
10,3 | lubilaris jutalmak 1.800.000 1.800.000 3.380.000
Egyéb személyi
10,4 h
kiaddsok 1.030.000 597.000 1.650.000
Termelési
11 szolgaltatasok
kaltségei 13.979.000 12.650.000 15.550.000
Szallitasi szolgédltatds
120 1 oitsegei
oltsegel 4.690.000 4.590.000 4.820,000
13 Karbantartds kO'tSEgel 4.501.000 2.700.000 3.305.000
14 Bérleti dijak 62.000
14 Reklam és hirverési
kbltségek 150.000 150.000 300.000
15 Egyéb szolgaltatiasok
koitségel 4.850.000 4.205.000 4.614.000
16 | Amartizacio 15.200.000 14.800.000 15,700,000
17 Tartalék a
végkielégitésre 800.000 800.000 550.000
Nemtermelési
18 szolgaltatdsok
kéltségei 6.023.500 2.187.000 9.572.500
19 Reprezentacids
kéltségek 1.195.000 750.000 1.000.000
i itds koltségeai
20| Biztosités kaltsége 2.920.000 2.900.000 2.920.000
2 Fizetési forgalom
koltségei 350.000 370.000 370.000
22 Tagsdgi dijak 90.000 70.000 90.000
23 | Adokdltsagek 5.260.000 4.606.000 4.600.000
24 Egyéb nemanyagi
kéltségek 1.830.000 2.074.000 2.110.000
25 Kiad4sok kamatokra $00.000 320.000 500.000
26 Kedvez&tlen arfolyam
kilonbség 20.000 5.000 20.000
27 Egyéb pénzlgyi
kiadasok 50.000 50.000 50.000
28 Alapeszkizdk kiadasai
20.000 20.000 20.000
29 Kovetelések kdzvetien
leirasa
Egyéb nem emlitett
30 s
kiaddsok 350.000 360.000 350.000
31 | Kozvetett leirdsok 500.000 101.000 500.000
3 Az elSlegek
elértéktelenedése
lovedelem valameiy
hatalyon kiviil
33 helyezett felszerelés
ismételt (izembe
helyezése - sajat
sziikségletre 1.000.000 1.000.000 1.000.000
OSSZESEN 219.674.114 187.053.242 241.387.000
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ALAPMUTATOK

dindrban
Sorszam Leiras Megvalgsitas
Terv 2018-re 2019.12.31-ig Tery 2020-ra
1 2 3 4 s
1 OSSZIBVEDELEM 220.065.000 167.965.000 243.104.000
1 Ar( eladasbdl szarmazd
jovedelem
Termékek és
szolgéltatasok
2 AP ,
eladasdbol szarmazé
jévedelem 218.715.000 165.515.000 240.654.000
3 Arakészlet értékének
csbkkenédse
Egyéb Ugyviteli
4
jévedelmek 0 0
5 Kamatbdl szérmazo
jovedelem 750.000 750.000 800.000
6 Egyéb jovedelmek 600.000 1.700.000 1.650.000
OSSZKOLTSEG 219.674.114 187.053.242 241.387.000
1 Az eladott dri beszerzési
értéke
Anyag és energia
2 e 2
koéftségek
62.665.000 48.380.000 74.730.023
Bruttd keresetek és
3 egyéb személyi
juttatasok
94.730.614 85.903.242 100.715.477
4 Termelési szolgaltatasck
28.170.000 24.357.000 28.589.000
5 Amortizicid 16.000.000 15.600.000 16.250,000
6 Nemanyag koitségek 17.668.500 12.957.000 20.662.500
7 Kamatok kéltségei 570,000 375.000 570.000
8 Egyéb kaltségek 370.000 380.000 370.000
9 A vagyon
elértéktelenedése 500.000 101.000 500.000
lévedelem valamely
hatalyon kiviil helyezett
10 felszerelés ismétalt
Uzembe helyezése —
sajat szlkségletre 1.000.000 1.000.000 1.000.000
TERVEZETT NYERESEG 2020 EVRE
dindrban
Tervezett Gsszjovedelem 243.104.000
Tervezett dsszkoltség 241.387.000
NYERESEG 1.717.000
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ELTERESEK OKAI A 2019-ES EVRE TERVEZETT £S MEGVALOSITOTT UGYVITELI TERVHEZ VISZONYITVA

A kdltségek egyes kategoridiban eltérések mutatkoznak a tervezetthez képest, féleg azoknal a kisltségeknél ahol a
megvaldsitds nagyobb a tervezettnél,

Az anvaghkoltsépek alacsonyabbak a 2019-re tervezettngl, az eltérés a Vizépitészetirészieg nem tudia a munkalatokat
elvégezni. Az Uzemanyag koltségek sem lettek megvaldsitva, mivel a munkalatokat sem lehet teljesiteni a terv
szerint, ezért kevesehb koltség is keletkezett.

A_bérkdltségek, jdrulékok és személyi jellegli egyéb kifizetések alacsonyabbak a tervezettnél, a megvaldsitas
eltérésének okai a tervezettsl, a fel nem hasznalt bérkeret, ami elére volt latva az uj munkasok alkalmazasara,
valamint a munkasok mas munkaltatéhoz vald tavozasa és nyugdijba vonulasa miatt.

Az egyéb személyi kiaddsok - Az elhelyezési és étkezési koltségek a terepen alacsonyabbak a tervezettnél, mert a
szerz8dott munkak inkabb kdzelebb voltak a véllalathoz.

A_segély kifizetése a Szerb Kéztarsasdg terlletén a Kommundlis tevékenységekkel foglakozd
kézvallalatokra vonatkoz0 kollektiv_szerz8dés Il _melléklete alapjan kevesebb a tervezettnél, a
foglakoztattak szamanak csékkenése miatt.

A termelési szolgaltatasi kdltségek megvaldsitasa magasabb a tervezetnél, mivel egy része a leszerzédott munkaknak
nem volt kivitelezhetd a vallalat részéré| kapacitds hianyaban, ezért alvallalkozdkat kellett alkalmazni

A nem anyagi kbltségek magasabbak a tervezettnél, nem volt olyan munka, ahol alvillalkozdkat kellett valna
alkalmazni.

A nemtermelési szolgaltatasok kbltségei — a tervezett kéltség nagyobb, mint a megvaldsitott, mivel 2019-ben nem
keszllt el a kilénbdz26 jogi rendelkezések miatt a szerz6dés dltal meghatarozott Gsszegben a Tanulmany a talajviz
tartalékokrol és hidrogeolégiai kutatdsi projekt kidolgozasa a magyarkanizsai kézségben

1. melléklet
ALLAPOTMERLEG 2019.12.31.-EN
000 dindrban
Szamla
csoport, POZICIO aAop ERTEK
szdmla
Terv 2019.12.31 Bicslés 2019.12.31
1 2 3 4 5
AKTIiVA
0 A.NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0001
b. ALLANDO YAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 247.369 241.680
1 I. NEM ANYAGI VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 1.000 1.300
010 cs 019 1. Befektetés és fejlesztés 0004
TeS7Z
011,012 és | 2. Koncesszio. szqhadalmak. licenc, termék és szolgaltatasi védjegyek, 0005 1 000 1.300
019 rész | szoftver és egyéb jogok
013 6019 3 5 o0dwill 0006
resz.
0 |4r§:7019 4. Egyéb nem anyagi ingatlan 0007
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015 és rész

5. Nem anyagi ingatlan elétkésziletben

0008

019
01665019 16, Elolegek nem anyagi ingatlanokra 0009
I INGATLAN, BERENDEZES, FELSZERELES (0011 + 0012 +
2 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 246.369 240.380
020, 021 és .
029 rész 1. Foldek 0011 6.749 6.750
022 és 029 . Lo
r::7 2. Epitkezési objektumok 0012 175.000 166.000
7Y S
“‘3“2;029 3. Berendezés és felszereles 0013 44.000 47.000
“24r::'1029 4. Befektetési ingatlanok 0014 19.600 19.600
)25 ¢s o - o .
02 ré::?()zf) 5. Lgyéb ingatlan, berendezés, felszerelés 0015
. C
l)26r§(§102) 6. Berendezés, ingatlan és felszerelés elokészuletben 0016
”27rg:7029 7.Befektetés mas tulajdonu ingatlan, berendezés. felszerelésbe 0017 1.020 1.030
L g
V28 029 L3 Dlstegek ingatlanba, berendezesbe. felszerclésbe 0018
3 111, BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030. 031 € ) "5k e tobbéves ltetvények 0020
039 rész
03265039 15 A tap allomany 021
rész
"37r§;°3° 3. Biologini eszkoziok eldkeészilletben 0022
()38;:7039 4. Elolegek biologiai eszkdzokre 0023
04. kivéve | IV. HOSSZUTAVU BEFEKTETESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 0024 0 0
047 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
"40r§:ZO49 I. Részesedés a kapcsolods vallalatok kéjében 0025
041 és 049 | 2. Részesedés a tarsitott vallalkozasok és kozos vallalkozasok 0026
rész tokéjében
042 és 049 | 3. Részesedés egyéb vallalatok tékéjében és mas rendelkezésre Allo 0027
rész értékpapirok
043 rész,
044 rése és | 4. Hossza tavi befektetések anyavallalat és leanyvallalatba 0028
049 rész
043 rész,
044 rész és | 5. Hosszitavu befektetések egyeb kapesolodo vallalatba 0028
049 rész
45 1657.65 | ¢ 11 ossitava befektetések belfoldon 0030
049 rész
045 rés’z & 7. Hosszutavu befektetések koltsldon 0031
049 rész
046 rész. és 8. Lejératig tartando €rtékpapirok 0032
049 rész C
VB IESZES 1o b b hosszitavi befektetésck 0033
049 rész o ”
5 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0038 0034 0 0

+ 0039 + 0040 + 0041)
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050 ¢s 059

165z 1. Kdivetelések anyavallalat és leanyvallalatol 0035
O30 039 1 Kevetelések eayéb kapesolads vallalattol 0036
”52r§:z“59 3. Kovetelések aruhitellel valo eladasa alapjén 0037
OSBFE:IOSQ 4. Kovetelések aru pénzisgyi lizinggel valo eladasa alapjan 0038
054r§:Z()59 5. Kdvetelések kezesség alapjan 0039
()55@;05 ? |6, Vitatott és kétes Kovetelésck 0040
“5();:1059 7. Iigyéh hosszitava Kovetelések 0041
288 B. ELHALASZTOTT ADO KOTELEZETTSEGEK 0042 2.900
g(.) :;Jtiéfjgxﬁs(')[;)lgg)z(m (0044 + DOS1 + 0059 + 0060 + 0061 + 0043 150,040 107,472
2 + 0070)
| Klassza |1 KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 18.740 18.300
10 | Anvagok, alkatrészek, szerszamok és kellékek 0045 18.500 18.000
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047 90 100
13 4 Ar 0048
14 §.Eladésra szant allandé eszkézik 0049
15 6. Kifizetett eldlegek készletekre és szolgéltatasokra 0050 150 200
l}lolég,\/}LéoLSléL{&.g(l)(s ;EE%?;&TES ALAPJAN (0052 + 0053 + 0054 0051 70,000 39472
3(’0r§:720° 1. Belfoldi vevok- anyavallalatok és leanyvallalatok 0052
20 'rjslzo" 2. KUIfoldi vevsk - anyavallalatok ¢s leanyvallalatalok 0053
2{)2r§:11209 3. Belfdldi vevik - egyéb kapesolodo vallalatok 0054
203 3209 1 4. Kolfoldi vevok - egyeb kapesolods vllalatok 0055
2045 209 16, Reltotdi veviik 0056 70.000 39472
20565209 1 ¢ i toldi vevik 0057
Tesz
200 68209 117, Bgysh kovetelesek elads alapjan 0058
21 1. KOVETELESEK SPECIFIKUS UGY VITELBOL 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 1.300 1.000
236 V. PENZUG YT ESZKOZOKAMELYFK EREDMENY MERLEG 0061
Al APJAN ERTEKELODNEK
23 kivéve | VI. ROVIDTAVU PENZUGY! BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062 $3.000 45,000

23665237

0065 + 0066 + 0067)
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230 ¢5 239

I. Rovidiava befekietések és hitelek — anyavallalatok és

rész lednyvallalatok 0063
231 & ) .
LS 2391 2 Rovidtavs befektetések é hitelek ~ egyeb kapesolodo vallalatok | 0064
3 [y
232r§:?23 > | 3. Rovidtava betfoldi hitelek és kolessnok 0065
2336y e .
3r‘é':7239 4. Rovidtava klfsldi hitelek és kolesonok 0066
234, 235,
23865 239 | 5. Egyob rovidtava pénziigyi befektetések 0067 53.000 45.000
rész,
24 VI, KESZPENZ EKVIVALENS ES KESZPENZ 0068 7.000 2.500
27 Vill. ALAMI FORGALMI ADG 0069
285 | IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 {200
. OSSZ AKTIVA = UZLETI VAGYON + |
(I)L043)) ( YAGYON (0001 + 0002 1 0042 + 0071 197 409 152,052
88 B. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0072 7.000 820
PASSZIV
A. TOKE (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417
£0420 0421)> 0= (0071 - 0424 — 0341 — 0442) 0301 377.916 32931
0 :).4/1\3;;\”01(5 (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 1 0408 + 0409+ | 17783 17783
300 I. Részvénytike 0403
301 2. Korlatolt feleldsségli tarsasagok részesedése 0404
302 3. Befektetések 0405
303 4. Allami t8ke 0406 17.783 17.783
304 S. Tarsadalmi tOke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedés 0408
306 7. Atviteli dij 0409
309 8. Egycb alaptoke 0410
31 I, NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0411
047 ¢s 237 | II.SAJAT FELVASAROLT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEK 0413 208.424 208.424
130 V. ATERTEKELESI TARTALEK, ANEMANYAG! VAGYON, 0414
. INGATLAN, FELSZERELES ES BERENDEZESEK ALAPJAN
Wkiveve | Vi NEM MEGVALOSITOTT ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ
7 ?%“Vc ALTALANOS EREDMENY MAS KOMPONENSEI ALAPAN 0415
‘ SZARMAZO JOVEDELEM
3 kive VII. NEM MEGVALOSI{TOTT ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ
i | ALTALANOS EREDMENY MAS KOMPONENSE] ALAPAN 0416
SZARMAZO VESZTESEG
34 VI NEMFELOSZTOTT NYERESEG (0418 + 0419) 0417 151.709 118.812
340 1. ELOZO EVEK NEMFELOSZTOTT NYERFESEGE 0418 150,418 118.812
341 2. MULT EV NEMFELOSZTOTT NYERESEGE 0419 1.291

15




1X. ELLENORZES NELKUL] RESZESEDIS 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 19.088
350 I Elézt évek vesztesége 0422
351 2. Folyd év vesztesége 0423 19.088
B. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 4.861 3.039
X. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 +
40 0429 + 0430 + 0431) 0425 1.300 1.300
400 1. Tartalékok a szavatossagi idin belali koltségekre 0426
401 2. Tartalkékok a természeti forrasok helyreallitasi koltségeire 0427
403 3. Tarlalékok az atalakitasi koltségekre 0428
404 4. Tantalékok a munkadsok koltségtéritéseire és beneficidira 0429 1.300 1.300
405 5. Tartalékok birosagi jogvitdk koltségeire 0430
402 ¢s 409 | 6. Fgych hosszn lejarati tartalékok 0431
[I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + -
H 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 3.561 1739
410 1. Kotelezettségek, amelyek t6kébe alakithatoak 0433
41| 2. Kotelezettségek anyavallalatok €s leanyvallalatok irant 0434
412 3. Katelezettségek cgycb kapesolodd valialatok irdnt 0435
413 4 J(\viadbott értékpapir utani kotelezettségek, egy évnél hosszabb 0436
iddszakra
414 5. Hosszu lejérata belfoldi hitelek és kalcstingk 0437
415 5. Hosszo lejarata kilfuldi hitelek és kolestnok 0438
416 7. Lizing alapu kotelezettségek 0439 3.561 1.739
419 8. Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek 0440 0
498 B. ELHALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0441
4215149 ig { . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 +
(kivéve 498) { 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 14632 23.082
1. ROVID LEJARATU PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK (0444 +
42| 0445 1 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 600 1822
420 I,‘Rdvi’d lcjéram’ hitelek és kolesonok anyavallalatok ¢s 0444
leanyvallalatoktol
421 2. Révid lejarati hitelek és kolesdnok egyéb kapesolédo vallalatoktol 0445
422 3. Rovid lejaratd hitelek és kdlestnok belfdldon 0446
423 4, Rovid lejarati hitelek és kolesonok kilfoldon 0447
5. Kotelezettség az dllando eszkdzok alapjam és az eladasra szént
427 leallitott eszkbzdk 0448
424,425, IR . .
426 &5 429 6. Egyéb rovid lejaratd pénzogyi kotelezetiségek 0449 600 1.822
430 [l BEFRKEZETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450 150 250
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43 kivéve | 1. UZLETVITEL KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 +
430 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 10.082 16.500
431 1. Beszallitok — belfaldi anyavallalatok és leanyvallalatok 0452
432 2. Beszallitdk - kalfoldi anyavallalatok és leanyvallalatok 0453
433 3. Beszallitok — egyéb belfoldi kapesolodo vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — cgyéb kulfoldi kapcsolédo vallalatok 0455
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 10.082 16.500
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb zletviteli kotelezettségek 0458
. IV. EGYEB ROVID LEJARATU PENZIIGYI
43,43 6546 | | GTELEZETTSIGRK 0459 3.000 3.300
47 V. AFA IRANTI KOTELEZETTSEG 0460 1.000
VL EGYEB ADO, JARULFK £S KOZBEVETEL IRANTI
a8 KOTFLEZETTSEG 0461 300 210
9 kivé , " )
49 ;‘,‘;;"E VI PASSIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 500 0
I TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 — 0420 -
0417 -0415-0414 - 0413 - 0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 | 0463
-0071) >0
. (0SSZ PASSZIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463)> 0 0464 397.409 352.052
89 E. MERLEGENKIVULI PASSZIVA 0465 7.000 820
Melléklet 1a
EREDMENYMERLEG 2019.01.01.-2019.12.31. -IG
000 dindrban
Szdmla
csoport, POZICIO AQP ERTEK
szdmia
Terv 2019.12.31 Becslés 2019.12.31.
1 2 3 4 5
A. RENDES UZLETVITELBOL VALO BEVETEL ES
RAFORDITAS
60 tol 651g., ) !
kivéve 62 és | A. UZLETVITELI BEVETEL (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001
63 218,718 165.515
€0 I. ARU ELADASBOL SZARMAZO BEVETEL (1003 + 1004 + 1002 0 0
1005 + 1006 + 1007+ 1008)
600 1. Az eladott dru utan szarmazé jovedelem anyavallalatok és 1003
leanyvallalatoknak belfsldon
601 2. Az eladott aru utan szdrmazo jovedelem anyavallalatok és 1004
leanyvillalatoknak kolfoldon
602 3 Az eladott aru utan szarmaz6 jévedelem egyéh kapesolado 1005
véllalatoknak belféldon
603 4. Az cladott aru utdn szdrmazo jovedelem egy<b kapesolods 1006
- vallalatoknak kalfsldtn
604 5. Az eladott aru utan szérmazo jovedelem belfoldon 1007
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605 6. Az eladott aru utan szarmazo jovedelem kilfsldon 1008
"I TERMEK ES SZOLGALTATAS ELADASBOL SZARMAZO
6! BEVETEL (1010 + 1011 + 1012+ 1013+ 1014 + 1015) 1009 218715 165515
610 1. Az cladott kész termékek és szolgaltatas utan szadrmazo jovedelem 1010
anyavillalatok és leanyvallatoknak beltldon
611 2. Az eladote kész termékek és szolgaltatas utan szarmazo jovedelem 1011
anyavillalatok ¢s leanyvallalatoknak kolfoldon
612 3. Az cladott kész termékek és szolgaltatas utan szarmazo jovedelem 1012
egyeb kapcsolddo vallalatoknak belfoldon
613 4. Az eladott kész termékek ¢s szolgaltatds utan szarmazo jovedelem 1013
egyéb kapesolddo vallalatoknak kolfsldon
614 5. A1 cladott kész termékek és szolgallatas utan szarmazo jovedelem 1014 218715 165.515
belfoldon
615 6. Az cladott kész termekek ¢s szolgaltatds utdn szarmazo jovedelem
: e 1015
kalfoldon
o4 [1l. DIAK, SZUBVENCIOK, TAMOGATASOK, 1016
ADOMANYOKBOL SZARMAZO BEVETEL
65 V. EGYEB UZLETVITEL] BEVETELEK 1017
RENDES UZLETVITELI KOLTSEGEK
50161 55ig, | 5. UZILETI RAFORDITASOK (1019 1020 - 1021 + 1022+ 1023
626563 |+ 1024+ 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 218.234 186.197
50 I. ELLADOTT ARUK BESZERZES[ ERTEKE 1019
II. AZ ELADOTT ARl ES AZ ELVEGZETT
62 SZOLGALTATASBOL SZARMAZO JOVEDELEM £020 1.000 1.000
630 1. A BEFEJEZLTLON KESZTERMEKEK ES BEFEIEZETLEN Loat
SZOLGALTATASOK ERTEKKESZLET NOVEKEDES
631 IV. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES BEFEJEZETLEN Lo
SZOLGALTATASOK ERTEKKESZLET CSOKKENESE
3 ‘;‘IV;W V. ANYAGKOLTSEG 1023 36350 35.650
513 VI. (ZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 25.335 12.730
VIL BERKOLTSEG, BERJARULEKOK ES SZEMELY JELLEGU
52 CGYED KIFIZETESEK 1025 94.731 85.903
53 VI TERMELESI $ZO1.GALTATASOK KOI TSEGEI 1026 33.741 24.357
540 1X. FRTEKCSOKKENFESI LEIRASOK 1027 15.200 14.800
541161 549ig | X. HOSSZUTAVU TARRALEKOK KOLTSEGEI 1028 800 800
55 X1. NEMANYAGI KOLTSEGFK 1029
13.077 12.957
B. UZLETI NYERESEG (1001 — 1018)> 0 1030 431
1 0Z1LETI VESZTESEG (1018 - 1001)> 0 1031 20.682
66 M. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032
750 750
S6 KMV |1 PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLODO VALLALATOKTOL | | 0
w6d “ 1S EGYEB PENZUGYL BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 5 o
660 1. Pénzigyi bevételek anyavallalatok és leanyvatlalatoknak 1034
661 2, Pénziigyi bevételek egyeéb kapesolodo vallalatoknak 1035
665 3._ Pén_'z:ug’yi bc\"e'lelek kapcsolodo vallalatokiol ¢s kozos 1036
vallalkozasokbol
669 4. Egy¢b pénzugyi bevételek 1037 50
662 1. KAMAT BEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL) 1038 700 750
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1. ARFOLYAMNYERESEGET ES A VALUTA ZARADEK

063 ¢ ! ; 3 A
6365664 | bOZITIV HATASAI (HARMADIK SZEMELYLK LELD) 1039
56 B. PENZUGYT KIADASOK (1041 + 1046 -+ 1047) 1040
570 375
36, kivéve | M. PENZUGYI KOLTSEGEK A KAPCSOLODO
562,563 és | VALLALATOKKAL ES FGYERB BENZUGYI KOLTSEGEK (1042 | 1041
564 + 1043 + 1044 + 1045)
50 50
560 1. Pénzagyi kiadasok anyavallalatok és leanyvallatoknak 1042
561 2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolodo vallalatoknak 1043
3. Pénziigyi kiaddsok kapcsoladé vallalatoktol és kozos
365 villalkozasokhl 1044
566 €5 569 | 4. Egyéb pénzigyi kiadasok 1045 50 50
562 Il KAMAT KOLTSEGEK (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 1046
500 320
56365 564 | I ARFOLYAMVESZTESEG ES A VALUTA ZARADEK 1047
0T LS NEGATIV HATASAI (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 20 ;
E. FINANSZIROZASI JIOVEDELEM (1032 — 1040) 1048 180 375
K. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1040 - 1032) 1049
3. JOVEDELEM A VAGYON ERTEKENEK ey
683 ¢ 685 | OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT BECSULT ERTEK KI 1050
VAN MUTATVA AZ EREDMENY MERLEGEN KERESZTUL
M. KOLTSEG A VAGYON ERTEKENEK o
583 és 585 [ OSSZIEHANGOLASABOL, AMELY MINT BECSULT ERTEK KI 1051
VAN MUTATVA AZ EREDMENY MERLEGEN KERESZ (L 500 0]
67 és 68, ' ]
kivéve 683 | J. EGYER BEVETELEK 1052
¢s 685 1.500 1.700
37 ¢s 58, , ,
kivéve 583 | K. EGYEB KIADASOK 1053
és 585 370 380
"I IZLETINYERESEG ADOZAS ELOTT (1030 — 1031 + 1048 1054
~ 1049+ 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1201
“Jb. UZLETI VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1031 - 1030 + 1049 1085
— 1048 + 1051 — 1050 + 1053 - 1052) 19.088
M. NETTO ELHALASZTOTT UGY VITELL JOVEDELEM, effektiv
69-59 SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA FS AZ 1056
ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA
H. NETTO ELHALASZTOTT UGY VITEL! VESZTESEG,
59-69 EFFEKTIV SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAINAK 1057
HATASA ES AZ ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA
b, ADOZAS ELOTTI HASZON (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 1391
O. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055~ 1054 + 1057 — 1056) 1059 19.088
N. JOVEDELEMADO
721 1. AZ IDOSZAK NYERESEGADO KOLTSEGE 1060
7221ész | N AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO VESZTESEGE 1061
722 rész | 11l AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO JOVEDELME 1062
123 P. KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM A 1063
MUNKAADONAK .
C.NETTO NYERESEG (1058 - 1059 — 1060 — 1061 + 1062) 1064 1291
T. NETTO VESZTESEG (1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062) 1065 19.088
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i. KISBEFEKTETOKNEK BEFIZETETT NETTO NYERESEG 1066
Il TOBSEGI TULAJDONOSOKNAK BEFIZETETT NETTO
NYERESEG 1067
11l. RESZVENY JOVEDELEM
1. Alap részvény jovedelem 1068
2. Csokkentett (szétvalasztott) részvény jovedelem 1069
V. RESZVENY JOVEDELEM
1. Alap részvény jovedelem 1070
2. Csokkentett (szétvalasztott) részvény jovedelem 1071

Melléklet 1b
KESZPENZARAMLAS
2019.01.01.-2019.12.31.-1G
000 dinarban
C10 Terv 2019.01.01.- Becslés 2019.01.01 .-
POZICI AOTT Y 2019.12.31.5ig 2019.12.31 -ig.
A. MUKODESI KESZPENZARAMILAS
1. Miiktdési készpénz bedramlisa (1té) dig) 3001 231 010 151,144
| I:ladés és kapott eldlegek 3002 215.000 145.894
9 e ol tovel envesobdl ks
2. Mikodési tevékenységbdl kapott kamatok 3003 10 750
1 Feveh bevetelek ¢ . —

Fgyéb bevételek a rendes tigyvitelbol 3004 6.000 4,500
1. Miiktidési készpénz kidgramldsa (1 t6l § ig) 3005 208.206 165 730
1. Beszallitok kifizetese és kifizetett eldlegek 3006 114.806 80,730
2. Bérek, beérkoltségek €s egyéb személyi koltségek 3007 90.000 81.000
3. Kifizetett kamatok 3008 500 500
4. Jovedelemado 3009
5. Kiaramlas egyéb kdzpénz kifizetés alapjan 3010 2,900 3500
1. Miiktidési készpénz netté bedramldsa (1-11I) 3011 12.804
IV. Miiktdési készpénz nettd kidramldsa (11-1) 3012 14.586
E. BEFEKTETESI KESZPENZARAMLAS
L. Befektetési készpénz bedramldsa (1 (61 5 ig) 3013 700 15.000
1. Részvény és részesedés eladasa (nettd bedramlas) 3014
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és biologiai eszkéztk eladasa 3015
3, ligyéb pénzigyi befektetések (nettod bearamlas) 3016 15.000
4. Befektetésbd] kapott kamalok 3017 200
5. Kapott osztalékok 3018
I1. Befektetési készpénz kidrambisa (1 61 3 ig) 3019 16.000 11,500
I. Részvény ¢s részesedés vasarlasa (netto kiaramlas) 3020
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és biologiai eszkdzik vasarlasa 3021 1.000 11.500
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3. Egyeb pénzogyi befektetések (netto kiaramlas) 3022 15.000
5.
1. Befektetési készpénz netté besramiasa (I-I1) 3023 3.500
1V. Befektetési készpénz netté kidramldsa (11-1) 3024 15.300
B. FINANSZIROZASI KESZPENZARAMLAS
L. Finanszirvozasi készpénz beAramlisa (1 161 5 ig) 3025
0 0
1. Alap 6ke emelkedése 3026
2. Hosszutav( hitelek (netto bearamlas) 3027
3. Rovidtava hitelek (netté bearamlas) 3028
4. Egyéb hosszutava kotelezettségek 3029
S. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3030
1L Finanszirozési készpénz kidaramlasa (1 tél 6 ig) 3031 2300 1 400
1. Sajat részvény ¢s részesedés felvasarlasa 3032
2. losszatava hitelek (kiaramlas) 3033
3. Rovidtavy hitelek (kidramlas) 3034
4. Egyéb kotelezettsegek (kiaramlas) 3035
900
S, Pénzigyi lizing 3036 1.400 1400
6. Kifizetett osztalék 3037
111, Finanszirozasi készpénz netté bedramlasa (I-11) 3038
1V, Finanszirozdsi készpénz nctt6 kidramldsa (11-1) 3039 2300 1.400
L (0SSZ KESZPEN: [ AS 013 + 3025 3040
1. 08SZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3 ) 221710 166,144
. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 226.506 178.630
H. NETTO KESZPENZ BEARAMIAS (3040 - 3041) 3042
F. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 - 3040) 3043 4.796 12,486
1. KESZPENZ AZ ELSZA ASIHIDOSZAK ELEJEN 3044
3. KESZPENZ AZ ELSZAMOLA 11.796 14.986
K. ARFOLYAM POZITIV HATASAI KESZPENZ 3045
ATVALTASA ALAPJAN
H. ARFOLYAM NEGATIV HATASAI KESZPENZ 3046
ATVALTASA ALAPJAN ) ]
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 — 3047
3043 + 3044 + 3045 - 3046) 7.000 2.500
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3. CELKITUZESEK MEGHATAROZASA ES TERVEZESE A 2020- AS EVRE

Céljaink megvaldsitdsat rovid és hossz(l lejaratd id6szakra terveztiik, amelyeket fokozatosan valésitunk
meg. A 2020-as évre tervezett célok:

- Vizépitészet szdmara novelni a szerzédéses munkak terjedelmét a 2019 évhez viszonyitva.

- Megakadalyozni a munkaer§ elvdndorlasét, f6képp a képzett munkaerének, jovahagyast kapni az
uj foglalkoztatottak |étszamardl az Alapitéd segitségével.

- Ujfelszerelés beszerzése: tehergépkocsi és mini arokaso az épitéhelyekre és a hibdk elhdritasara,
traktor, dizel dramfejleszté és ivdviztartaly donécidbol, felszerelések a kutak automatizaciéjahoz
a vizszolgaltatds kovetésére, az ivovizhez és szennyvizhez szivattyuk, kilénbozi felszerelések és
szerszdmok a biztonsdgos munkavégzéshez.

- Az azheszt anyagél levg vizvezetékcsovek tovdbbi cseréje, amelyekkel javithaté az ivéviz
mindsége, és csbkken a csovekben keletkezett veszteség.

- Az elkezdett Tanulmdny a talajviz tartalékokrdl a magyarkanizsai kézségben valé befejezése.

A hosszi tévy tervek, melyekre a TISZA MENTI VIZMUVEK-nek nincs kihatasa, hogy az Alapité
javitson a feltételeken a vizellatas teriletén:

- Viztisztito berendezés épitése azokon a telepliléseken ahol ez sziikséges, hogy az ivéviz minésége
megfeleljen a térvény altal elbirtnak — kisérleti projekt megtervezése a javasolt technoldgia
igazoldsara a Magyarkanizsai vizgyar épitésére

- Szennyviz elvezetd halézat és viztisztitok tovabbi épitése azzal a céllal, hogy javitsuk a lakhatosagi
feltételeket, védjik kdrnyezetlinket és dllandé tevékenységgel néveljiik a csatlakozasok szamat a
szennyviz elvezetShalézatra ott, ahol ez a halézat mar kiépiilt kiilonos tekintettek Kanizsa
helységre, ahol 2019-ig kiépll az utolsa fazisa a Szennyviztisztitéd berendezésnek.

- Kidolgozni a tervezetet az egészségiigyi dvezetekrd!, amelyeknek az ivéviz forrdsok megévasa a
célja — és egyebek.

A tervezett és megvaldsitott teljesitmény mutatok megjelenitése

000 dinarban

2017 év 2018 év 2019 év 2020 &v
Ossz toke Terv 376431 | 377916 | 327.648
Megvaldsitis 376.160 345.019 325931
% megvalositas eltérése a tervtdl 0% -8% -14% -
% megvalositas eltérése az elézb évekhez viszonyitva - -8% -6% +1%
{izleti vagyon Terv 402.459 397.409 352958
Megvalositas 395.825 369.261 352.052 -
% megvaldsitas eltérése a tervtol 0% -8% -11% -
% megyalositas eltérése az eloz0 évekhez viszonyitva - 1% -5% 0%
Caletviteli bevétel Terv 238.500 207.263 218715 231715
Megvaldsitas 262.544 179.577 165.515 N
% megvalGsitas eltérése a tervtal +10% -13% -24% -
- -32% -8% 40%

% megvalositas eltérése az eldz6 évekhez viszonyitva
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Uzleti riforditasok Terv 232.833 206.365 218234 231 008
Megvaldsitds 259.184 203.591 186.197 -
% megvalositas eltérése atervisl | T11% -1% -15% -
% megvalositds eltérése az el6z6 évekhez viszonyitva - -21% 9% +24%
Uzletviteli eredmény Terv 5.667 808 481 707
Megvaldsitas 3360 -24.014 -20.682 -
% megvalositas eltérése a tervid] -41% 2774% -4400% -
% megvaldsitas eltérése az el6z0 évekhez viszonyitva - -815% -14% -103%
Nettd nyereség Tery 4.607 1.178 1.291 1.717
Megvalositas 4.359 -28.962 -19.088 -
% megval6sitas eltérése a terves] -5% -2559% -1579% -
% megvalositas eltérése az el 625 évekhez viszonyitva - -764% -34% ~109%
Foglalkoztatottak szAma december 31.-6n Terv 91 74 80 80
Megvalésitas 82 73 74 -
% megvalositas eltérése a tervidl -10% -1% -8% -
% megvalositds cltérése az eléz6 évekhez viszonyitva - -1% +1% +8%
A(lagos netté munkabér Terv 44.033 47.009 56.184 60.165
Megvalositas 45.902 47.220 56.496 -
% megvalositas eltérése a tervidl +4% +0% +1% -
% megvalositas eltérése az el526 évekhez viszonyitva - +3% +20% 6%
Beruhdzasok Terv 40.620 31.669 41,633 44511
Megvalosilas 1,509 12,131 15.575 -
% megvalésitas eltérése a tervtdl 96% -62% -63% -
- +704% +28% 186%

% megvalositds eltérése az el620 évekhez viszonyitva
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4. A CELOK SZERINTI TERVEZETT BEVETELI ES KIADASI FORRASOK

A kévetkez8 mellékletekben 3, 3a és 3b, az Allapotmeérlegben, az Eredménymérlegben és a
Készpénzforgalomban a tervek vannak kimutatva 2020 évre.

A jovedelmek a szolgaltatasokbdl, melyeket a vallalat, mint kdzvallalat végez az érvényben levd arjegyzék
alapjan van tervezve, melyet a magyarkanizsai K6zségi képvisels testilet elfogadott és a 3, 3a valamint a
3b mellékletben van kimutatva.

Melléklet 3
ALLAPOTMERLEG 2020.12.31.-EN

000 dindrban

Szdmla
esoport, POZICIO AOQP Osszeg
szimla
Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. | 2020.06.30. | 2020.09.30. | 2020.12.31.
i 2 3 4 S 6 7
AKTiva
0 A.NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0001
h. ALLANDO VAGYON 0002 247499 | 245594 242389 |  245.699

(0003+0010+0019+0024+0034)

I NEM ANYAGI VAGYON
1 | (0004+0005+0006 +0007 0008 +0009) 0003 1.390 1.380 1,370 1.350

010 és

1ész 019 1. Befekieteés és fejlesziés 0004
OUL 01215 K oncesszio, szabadalmak, licenc, termek és
¢s 019 | & honeesszio, szabadalmak, 11Cenc, lerme 0005 1.390 1380 1370 1350
rés7 szolgaltatasi védjegyek, szoftver és egyéb jogok
OI3& 13 Goodwill 0006
019 rész
014 és . .
019 résy 4. Egyéb nem anyagi ingatlan 0007
015 és . Al
165z 019 5. Nem anyagi ingatlan elkésziletben 0008
016 ¢s el P .
019 6. Eldlegek nem anyagi ingatlanokra 0009

1l INGATLAN, BERENDEZES,
2 | FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014+ | 0010 246.109 244214 241.019 244.349

0015+ 0016+ 0017+ 0018)

020, 021
¢s 029 | 1. Foldek 0011 6.749 6.749 6.749 6.749
T€SZ
022 & 2. Epitkezési objektumok 0012 167.000 165.000 162.000 167.060
029 rész
023 és . :
—.. | 3. Berendezés és telszerelés 0013 51.790 51.905 51.720 50.000
029 rész
024 és . -
. | 4. Befektetési ingatlanok 0014 15.600 19.600 19.600 19.600
029 rész
025 & 5. Egyéb ingatlan, berendezés, felszerelés 0015
029 rész | > OB ' ’
026 és | 6. Berendezés, ingatlan és felszerelés 0016

029 rész | elékésziletben
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027 és

7 Befekietés mas tulajdon( ingatlan,

0017

970

960

950

940

029 rész | berendezés, felszerelésbhe
028 ¢s | 8. Eldlegek ingatlanba, berendezésbe, 0018
029 rész | felszercléshe
111, BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 +
3 o022 +0023) 0019 0 0 0 0
030, 031
¢s 039 | 1. Erdok és tobbéves ultetvények 0020
rész
032 ¢s . .
039 rész 2. Alap allomény 0021
037 és o .
039 rész 3. Biologiai eszkozok elkésziletben 0022
038 ¢s O
039 rész 4. Elolegek bioldgiai eszkbzokre 0023
04 [1V. HOSSZUTAVU BEFEKTETESEK 0025
kivéve |+ 0026+ 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0024 0 0 0 0
047 0032 + 0033)
040 ¢s . . . .
.| 1. Részesedés a kapcsolodo vallatatok kéjében | 0023
049 rész
041 és | 2. Részesedés a tarsitott vallalkozasok és kozos 0026
49 rész | vallalkozasok tékéjében
042 és | 3. Részesedés cgyeb vallalatok tékéjében és mas 0027
049 rész | rendelkerésre alld értékpapirok
043
rész, A ) . )
44 1ész ?;aHOSSrT;f itat\;)u befektetések anyavailalat és 0028
& 049 | lednyvillalatba
rész
043
rész, - e ok L .
144 rész 5.' Hosszutavu befektetések egyéb kapesolado 0029
M vallalatba
és 049
résy,
045 rész
és 049 | 6. Hosszatava betektetések belfoldon 0030
€82
045 rész.
&s 049 | 7. Hosszitavi befektetések kilfvldon 0031
résy
(146 tész.
¢s 049 | 8. Lejaratig tartando értékpapirok 0032
1Sz
(048 rész
& 049 | 9. Egyéb hosszatavi befektetések 0033
187
s V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0034 0 0 0 0
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
05068 1) yavetclésck anyavallalat és leanyvallalattol | 0035
059 rész.
OSLEs |5 kavetelésck egyéh kapesolodo vallalattol 0036
059 rész | o
052 (,I:S 3. Kovetelések aruhitellel valo eladasa alapjan 0037
(59 rész.
053 és | 4. Kovetelésck aru pénziigyi lizinggel valo
. . 0038
059 rész | eladasa alapjan
054 és e y
050 rész 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
0558 | ¢ Vitatott és ketes Kovetelések 0040
059 rész
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036 ¢s

7. Egyeb hosszatava Kovetelésck

0041

059 rész
B. ELHALASZTOTT ADO
288 | K OTELFZETTSEGEK 0042 2,670
I'. FORCGO ESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 0043 105,400 106,550 109,350 104540
+ 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) o 0 : -
! I, KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
Klassza | 6049 1 0050) 0044 17.600 17.750 18.450 17.900
1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok ¢s
0 | lickek 0045 17.100 18.300 18.000 §17.500
1 2. Bcf_cje:zlc‘tlcﬁ termelés és befejezetlen 0046
szolgaltatasok
12 | 3. Késztermékek 0047 100 100 100 100
13 4. Aru 0048
14 5. Eladasia szant allandé eszkdzok 0049
15 6 Kii’lzclejl‘l e}élegck keészletekre és 0050 400 350 350 300
szolgalimasokra
I KOVETELESEK ERTEKESITES
ALADJAN (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 | 0051 37.000 38.000 40.000 34,889
+ 0057 + 0D58)
200 és | 1. Belfoldi vevok- anyavallalatok és 0052
209 rész | Icanyvallalatok
201 ¢s | 2. Kuifsldi vevék - anyavallalatok és 0053
209 rész | lednyvallatalok
20288 | 5 1o moldi vovisk - egyéh kapesolodo vallalatok | 0054
200 r¢sz |
203 €5 1 4 ipsidi vevisk - eaych kapesolodo vallalatok | 0055
200 rész |
204 ¢s L
“> 1 6. Belfoldi vevik 0056 37.000 38.000 40.000 34.889
209 rész.
205 és . .
209 1ész 6. Klldi vevok 0057
206 és e i .
209 rész 7. Egyeb kovetelések eladas alapjén 0058
111 KOVETELESEK SPECIFIKUS
2 GYVITELBOL 0059
22 V. EGYEB KOVETELESEK 0060 1.300 1.300 1.300 1.300
V. PENZUGYI ESZKOZOKAMELYEK
236 | EREDMENY MERLEG ALAPJAN 0061
ERTEKELODNEK
iio3 o | VI ROVIDTAVU PENZUGY
2';;‘:? BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 { 0062 45.000 45.000 45.000 45.000
53y |+ 0067)
230 és | 1. Ravidiavii befektetések és hitelek — 0063
239 rész. | anyavallalatok ¢és leanyvallalatok
231 és | 2. Rovidtava befekietések és hitelek — egyéb 0064
239 rész | kapesolado vallalatok
23288 |4 pavidiavi belfoldi hitelek és kolesondk 0065
239 rasz | > Ravidtava belfokdi hitelek €s kolesond
23365 |4 pavidtavi kOIfoldi hitelek és kdlosonsk 0066
239 rész
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234,

e
235,238 |5 rigyeb roviduiva pénzuigyi befektetésch 0067 45.000 45.000 45.000 45.000
rész
ViI. KESZPENZ EKVIVALENS ES
24 KESZPENZ 0068 4.500 4.500 4.500 4.500
27 | VI ALAMI FORGALMI ADO 0069
28 , ] , ’
Kivéve |IX. AKTIV IDOBEL] ELHATAROLASOK 0070 1.000
288
I, OSSZ AKTIVA = UZLETI VAGYON - _
(0001 + 0002 + 0042 1 0043) 0071 352.899 352.144 351.639 352.958
88 |'h. MERLEGEN KIVULIAKTIVA 0072 2.000 5.000 5.000 5.000
PASSZIV
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412+ 0413 + 0414
+ 0415 - 0416+ 0417 + 0420 - 0421) > 0= 0401 326.360 326.790 327219 327.648
(0071 — 0424 - 0441 — 0442)
1. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 +
30| G407+ 0408 + 0409 + 0410) 0402 17.783 17.783 17.783 17.783
300 1. Részvénytbke 0403
301 2. Korlawl feleldsségi tarsasagok részesedése 0404
302 | 3. Befektetések 0405
303 | 4. Allami t8ke 0406 17.783 17.783 17.783 17.783
304 §. Tarsadalmi toke 0407
308 6. Szovetkezeti részesedés 0408
306 | 7. Awiteli dij 0409
309 8. Egycb alaptoke 0410
31 1. NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0411
047 ¢&s i v Ao ey L
237 | HLSAJAT FELVASAROLT RESZVENYEK 0412
32 |1V. TARTALEK 0413 208.424 208.424 208.424 208.424
V. ATERTEKELESI TARTALEK,
330 |ANEMANYAGI VAGYON, INGATLAN, 0414
Fii1.SZERELES ES BERENDEZESEK
ALAPJAN
33 | Y1 NEM MEGVALOSITOTT | )
kivive | ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ ALTALANOS 0415
330 | EREDMENY MAS KOMPONENSEI
ALAPAN SZARMAZO JOVEDELEM
13 VIL. NEM MEGVALOSITOTT )
Kivey ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ ALTALANOS |, 0
0 | EREDMENY MAS KOMPONENSE]
ALAPAN SZARMAZO VESZTESEG
34 Yg"“lﬂ)EMFELOSZTOTT NYERESEG (0418 1 45 100,153 100,583 101,012 101 441
1. ELOZO EVEK NEMFELOSZTOTT
30 | GVERESEGE 0418 99.724 99.724 99.724 99,724
2.MUL1 EV NEMFELOSZTOTT
3V | NyERESEGE 0419 429 859 1288 1,717
IX. ELLENORZES NELKUL! RESZESEDES | 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0 0 0
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350 1. E16z6 Svek vesztesége 0422
351 2. Foly6 év vesztesége 0423
b HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK
ES KOTELEZETTSEGEK (0425 1 0432) | 044 3200 5200 4.700 4.500
X. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK
A0 | (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431y | 4% 1200 1.200 1200 1200
400 1. ’I‘arjalf:kok a szavatossagi idon belali 046
koltsegekre
401 2. Taﬂalf:kok a termgszeti forrasok helyreallitasi 0427
koltségeire
403 3. Tartalékok az alalakitasi koliségekre 0428
404 4. |a_I’I"c'l!é.|\:0k a munkasok koltseégiéritéseire ¢s 0429 1200 1 200 1.200 1200
beneficidira
405 5. Taralékok birosagi jogvilak Koltségeire 0430
4%9‘"5 6 Fgyéb hosszi lejaratd tartalckok 0431
II. HOSSZU LEJARATU
41 KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0435 | 0432 4.000 4,000 3.500 3.300
+ 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 |. Kotelezettségek, amelvek tokébe alakithatoak | 0433
411 2. 'Kmerlezettsé'g‘ek. anyavallalatok és 0434
leanyvallalatok irant
412 .}.’Kme]ezcttségck cgyeb kapesolodé vallalatok 0435
rant
413 4. Kiadoit értékpapir utdni kotelezetiségek, egy 0436
¢vn¢l hosszabb iddszakra
414 S. Hossz( lejarati belfoldi hitelek és kolesonok | 0437
415 5. Hosszi lejarata kolfoldi hitclek és kolcsonok | 0438
416 7. Lizing alapu kotelezettségek 0439 4.000 4.000 3.500 3.300.00
419 8. Egyéb hosszi lejaratl kotelezettségek 0440
B. ELHALASZTOTT
498 | ADOKOTELEZETTSEG Daal
261499 | - ReVID LEJARATU
k']g' KOTEI FZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451 0442 21.339 20.154 19,720 20,810
(Kiveve |, 0450 + 0460 + 0461 + 0462)
498)
1. ROVID LEJARATU PENZUG Y1
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + | 0443 1.739 1.304 870 0
0447 + (448 + 0449)
1. Rovid lejaraty hitelek és kolesonok
420 | snyvavallalatok ¢s leanyvallalatokiol 0444
2l 2. Réviq Ie:jér’atl'l hitclcly( és kdlesdndk egyéb 04453
kapcsolddo vallalatoktol
422 3. Rovid lejarati hitelek és kolesonok belfoldon | 0446
423 4. Rovid lejarati hitelek és kolesonok kolfoldon | 0447
5. Kotelezettség az allando eszkdzok alapjam és
427 az eladasra szant leallitott eszkozok 0448
424,
425, 426 | 6. Fgyéb rovid lejarata pénziigyi kotelezettségek | 0449 1.739 1.304 870 0
¢s 429
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Il. BEERKEZETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 UGIOR 0450 300 300 300 300
43 11, UZLETVITEL] KOTELEZETTSEGEK
kivéve | (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 14.500 14.000 14.000 15.500
430 | 0458)
1. Beszillitok — belfoldi anyavalialatok és
431 leanyvallalatok 0452
432 2, ’Besz'alliték - kilfdldi anyavallalatok és 0453
Icanyvallalatok
433 3', Reszallitdk — cgyéb belloldi kapesolodd 0454
vallalatok
434 4: Bcszal! itok — egyéb kntfoldi kapcesolodo 0455
vallalatok
435 | 5. Belfoldi beszallitok 0456 14.500 14.000 14.000 15.500
436 | 6. Kalfoldi beszallitok 0457
439 7. Fgyéb uzletviteli kotelezettségek 0458
44,45 |IV. EGYEB ROVID LEJARATU PENZUIGY]
s 46 | KOTOLEZETTSEGEK 0459 3.800 3.800 3.800 3.800
47 V. ATA IRANTI KOTEILEZRTTSEG 0460 1.000 750 750 1.000
VI.LGYER ADO, JARULEK ES
48 I KOZBEVETEL IRANTI KOTELEZETTSEG | 040! 0 0 0 210
49 , ' ) ,
kivéve | VI PASSIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 0 0 0 0
498
JI. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 +
0416 1 0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 — 0463
0413 - 0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442
—0071) = 0
. OSSZ PASSZIVA (0424 + 0442 + 0441 + ) ,
0401 - 0463) = 0 0464 352.899 352.144 351.639 352,958
89 E. MERLEGENKIVULI PASSZIVA 0465 2.000 5.000 5.000 5.000
Melléklet 3a
EREDMENYMERLEG
2020.01.01.-2020.12.31.-1G
D00 dinarban
Szamla .

) \ Terv Terv Terv Fery
csoport, POZICIO AOP 15 000.03.31. | 2020.06.30 | 2020.0930. | 20201231,
szamia

1 2 3 4 5 6 7
A. RENDES UZLETVITELBOL VALO
BEVETEL ES RAFORDITAS
60 16 65 ] ]
ig. | A UZLETVITELI BEVETEL (1002 + 1009 | | -
kivéve |+ 1016+ 1017)
62 {5 63 60.164 120.327 180.491 240.654
1. ARU ELADASBOL SZARMAZO
60 BEVETEL (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1002 0 0 0 0
1007+ 1008)
600 I. Az eladet aru utdn szarmazo jovedelem 1003

anyavallalatok ¢s leanyvallalatoknak belfsldon
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2. Az eladott aru utan szarmazo jovedelem

601 | anyavallalaiok és leanyvallalatoknak kulfoldon | 1004
602 3 Az eladott aru utan szarmazo jovedelem egyéh 1005
- kapcsolodo vallalatoknak belfoldon )
603 4. Az eladott d4ru utan szarmazo jovedelem 1006
- egyéb kapesolodo vallalatoknak kolfotdon
5. Az eladott aru utan szarmazo jovedelem
04 1 beifston 1007
6. Az eladott aru utan szarmazo jovedelem
605 | cuiroldon 1008
"Il. TERMEK ES SZOLGALTATAS
61 ELADASBOL SZARMAZO BEVETEL 1009 60.164 120.327 180.491 240.654
(1010 + 1011 + 1012+ 1013 + 1014 + 1015)
|. Az eladott kész termékek és szolgaltatas utan
610 szarmazo jovedelem anyavallalatok és 1010
leanyvallalatoknak belfoldon
2. Az eladott kész termékek ¢s szolgaltatas utan
611 szarmazo jovedelem anyavéllalatok ¢s 1011
leanyvallalatoknak kilfsldén
3. Az eladout kész termékek és szolpaltatas utan
612 szarmazé jovedelem egyéh kapesolddd 1012
vatlalatoknak beltdldtin
4. Az cladott kész termékek és szolgaltatas utén
613 szarmazo jovedelem egyéb kapcsolodd 1013
vallalatoknak kolfoldon
5. Az cladott kész termékek és szolgaltatas utan
614 szarmazé itvedelem belfoldon 1014 60.164 120.327 180.491 240.654
615 6. Az cladott kész termékek és szolgaltatas utan (015
szarmazo jovedelem kulfoldon .
1. DUAK, SZUBVENCIOK, )
64 TAM OGATASOK,_ADOMANYOKBOL 1016
SZARMAZO BEVETEL
65 IV. EGYEB UZLETVITELI BEVETELEK 1017
RENDES UZLETVITEL! KOLTSEGEK
50160 | B. UZLETI RAFORDITASOK (1019 - 1020
55ig, 62 | - 1021 + 1022+ 1023 + 1024 + 1025+ 1026 + 1018 59.987 119,974 179.960 239.947
&5 63 1027 + 1028+ 1029) = 0
50 | 1. ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE { 1019
Il AZ ELADOTT ARU ES AZ ELVEGZETT
62 SZOLGALTATASBOL SZARMAZO 1020 250 500 750
JOVEDELEM 1.000
I1I. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES
630 BEFEJEZ ETLEN SZOLGALTATASOK 1021
ERTEKKESZIET NOVEKEDESE
IV. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES
631 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1022
ERTIEKKESZLET CSOKKENESE
51
kivéve | V. ANYAGKOLTSEG 1023 14.233 28.465 42.698
513 56.930
VI. UZEMANYAG ES ENERGIA
513 KOLTSEGEK 1024 4450 8.900 13.350 17.800
VIL. BERKOLTSEG, BERJARULEKOK ES
52 SZEMELYIJELLEGU LEGYEB 1025 25.179 50.358 75.536
KIFIZETESEK 100.715
VL. TERMELESI SZOLGALTATASOK
53 | e OLTSEGEI 1026 7.147 14.295 21.442 28,589
540 | 1X. ERTEKCSOKKENESI LE[RASOK 1027 3925 7.850 11.775
15,708
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54161 [ X. HOSSZUTAVU TARRALEKOK ,
549ig | KOLTSEGEI 1028 138 275 H3 =50
55 | XI. NEMANYAGI KOLTSEGEK 1029 5.166 10.332 15497 20.663
B. UZLETI NYERESEG (1001 - 1018) 2 0 1030
177 354 530 707
I UZLETI VESZTESEG (1018 - 1001)>0 1031
J. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 +
66 1639 1032
) 200 400 600 800
(ol |1 PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLODO
662, 663 | VALLALATOKTOL ES EGYEB PENZUGY! | 1033
s 664 | BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 037) 3 25 38 50
660 1 .’I’énZIUgyl bevételek anyavallalatok és 1034
leanyvallalatoknak
2. Pénzigyi bevételek egyéb kapesolodo
661 véllalatoknak 1035
665 3. Pénzigyi bevételek kapesolodo vallalaloktol 1036
és kozos vallatkozasokbol
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek 1037 13 25 38 50
62 |1 KAMAT BEVETELEK (HHARMADIK 1038
SZEMEL YEKTOL) 188 375 563 750
663 s | 1U- ARFOLYAMNYERESEGET ES A
6 4° VALUTA ZARADEK POZITIV HATASAI 1039
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
3 . PENZUIGYI KIADASOK (1041 + 1046 +
56 1040
1047) 143 285 428 570
56, | M. PENZUGY! KOLTSEGEK A ,
kivéve | KAPCSOLODO VALLALATOKKAL ES 1041
562,563 | EGYEB BENZUGY!1 KOLTSEGEK (1042 +
és 564 | 1043 + 1044 + 104%) 13 25 38 50
560 l.’l’énz’u,gyi kiadasok anyavallalatok és 1042
leanyvallalatoknak
561 2.’ Pénzigyi kiadasok egyéb kapcsolodé 1043
véllalatok nak
3. Pénziigyi kiadasok kapcsoléda vallalatoktol
365 | 45 kozos vallalkozasokbol 1044
566 és g N
569 4. Egyéb pénztgyi kiadasok 1045 13 25 38 50
s |- KAMAT KOLTSEGEK (HARMADIK 1046
"0 | SZEMELYEK FELE) 125 250 175 500
s63¢s |11l ARFOLYAMVESZTESEG ES A VALUTA
“s64 | ZARADEK NEGATIV HATASAL 1047
’ (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 5 10 s 20
E. FINANSZIROZASI JOVEDELEM (1032 -
1048
1040) 58 115 173 230
W, FINANSZIROZAS! VESZTESEG (1040 —
1049
1032)
3. JOVEDELEM A VAGYON ERTEKENEK
683 és | OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT 1050
685 | BECSULT ERTEK KI VAN MUTATVA AZ
EREDMENY MERLEGEN KERESZTUL
H. KOLTSEG A VAGYON ERTEKENEK
583¢és | OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT 1081
585 | BECSULT ERTEK KI VAN MUTATVA AZ
EREDMENY MERLEGEN KERESZTUL 125 250 375 500
67 és ‘ ,
68, |J EGYEB BEVETELEK 1052
kivéve 413 824 1238 1.650
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683 és

685
§7¢s
38,
kivéive | K. EGYEB KIADASOK 1053
583 ¢és
585 i ] 93 185 278 370
"JI. DZLETI NYERESEG ADOZAS ELOTT
(1030 - 1031 + 1048 ~ 1049 + 1050 — 1051 + 1054
1052 — 1053) 429 859 1.288 1.717
"Jb. UZLETI VESZTESEG ADOZAS
ELOTT (1031 = 1030 + 1049 — 1048 + 1051 = | 1055
1050 + 1053 — 1052)
M. NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI
£9-50 JOVEDELIM, EFFEKTIV SZAMVITELL 1056
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA ES
AZ ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA
H. NETTO ELHALASZTOTT UGYVITEL]
59.60 | VESZTESEG, EFFEKTIV SZAMVITELL 1057
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA ES
AZ ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA
Hh. ADOZAS ELOTTI HASZON (1054 - 1058
1055 + 1056 - 1057) 429 859 1.288 1.717
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 —- 1059
1054 + 1057 — 1056)
1. JOVEDELEMADO
I. AZ IDOSZAK NYERESEGADO
2t TKOLTSEGE 1060
|11 AZ 1IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO
722 rész VESZTESEGE 1061
. |11 AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO
122182 | SVEDELME 1062
293 | P KIFIZETETT SZEMELY! JOVEDELEM 1063
A MUNKAADONAK
C. NETTO NYERESEG (1058 - 1059 - 1060 1064
- 1061 + 1062) 429 859 1.288 1.717
T.NETTO VESZTESEG (1059 - 1058 + 1060 1065
+ 1061 - 1062) )
I. KISBEFEKTETOKNEK BEFIZETETT 1066
NETTO NYERESEG
Il. TOBSEGI TULAJDONOSOKNAK 1067
BEFIZETETT NETTO NYERESEG
111, RESZVENY JOVEDELEM
1. Alap részvény jévedelem 1068
2. Csokkentett (szétvalasztott) részvény
, 1069
jovedelem
V. RESZVENY IOVEDFLEM
1. Alap részvény jovedelem 1070
2, Csokkentett (szétvalasztott) részveny
‘ 1071
jovedelem.
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Melléklet 3b

KESZPENZARAMLAS
2020.01.01.-2020.12.31.-IG
000 dinarban
! Terv Terv Terv Terv
POZICIO AOP | 2020.01.0L~ | 2020.01.01- | 2020.81.01.— 2020.01.01 -
2020,03,31 2020,06.30 2020,09,30 2020.12,31
A. MUKODESI KESZPENZARAMLAS
I. Miiktidési készpénz bedramldsa (1t6l 3ig) 3001
58.825 115.650 172.475 229.300
2. Miikodési tevékenységhdl kapott kamatok 3003 188 375 563 750
3. Fgyéh bevételek a rendes igyvitelbol 3004 1125 2250 11375 4.500
11, Miiktidési készpénz kisramldsa (1 t6] 5 ig) 3005 55.400 110.800 166.200 221.600
. Beszallitok kifizetése és kifizetetl elolegek 3006 25.000
1. Beszallitok kifizetése és kifizetetl elolege 31,250 62,500 93750 1
2. Bérek, bérkoltségek és egyéh személyi koltségek 3007 23.250 46.500 69.750 93.000
3 Kifizetett kamatok 3008 175 350 325 700
4. Jovedetemado 3009 725 1.450 3175 2.900
5 Kiaramlas egyéb kiszpénz kifizetés alapjan 3010 0 0 0 0
1. Miikidési készpénz nettd bedramldsa (1-H) 3011 1.925 3.850 5775 7.700
1V, Miiktidési készpénz nett6 kidramlasa (I1-1) 3012
b. BEFEKTETESI KESZPENZARAMLAS
L. Befektetési készpénz bedramidsa (1 t6l S ig) 3013 0 0 0 0
1. Részvény és részesedés cladasa (nettd bearamlas) 3014 0 0 0
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és biologiai eszkozik
. 3015
cladasa 0 0 0
3. Egyéb pénzigyi befektetések (netto bearamlas) 3016 0 0 0
4. Befektetésbol kapott kamatok 3017 0 0 0 0
5. Kapott osztalékok 3018 0 0 0
1. Befektetési készpénz kidramldsa (1 tél 3 ig) 3019 1.000 2000 3.000 £.000
1. Részvény és részesedés vasarlasa (nettd kidramlas) 3020 0 0 0
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és hioldgiai eszk8z0k 3021
visarlasa 1.000 2.000 3.000 4.000
3. Egyéb pénzigyi befekietések (net1d kiaramlas) 3022 0 0 0 0
1. Befektetési készpénz nettd bearamidsa (1-11) 3023 0 0 0
1V. Befektetési készpénz nettéd kidramlasa (I1-1) 3024 1 000 2000 1.000 4.000
B. FINANSZIROZAS] KESZPENZARAMLAS
1. Finanszirozdsi készpénz bedramlisa (1 t6l 5 ig) 3025 0 0 0 0
1. Alap toke emelkedése 3026
2. Hosszutavi hitelek (netto bearamlas) 3027
3. Rovidtavi hitelek (nett6 bedramlas) 3028
4. Lgyeb hosszutdva kotclezettségek 3029
5. Cgyeb rovidiava kotelezettségek 3030
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11. Finanszirozdsi készpénz kidramldsa (1 tél 6 ig) 3031 425 850 1975 1700
1. Sajat részvény és részesedds felvasarlasa 3032

2. Hosszotavo hitetek (kigramlas) 3033
3. Rovidtavi hitelek (kiaramlas) 3034
4 Egycb kitelerettsépek (kiaramlas) 3035

5. Pénziigyi lizing 3036 425 850 1275 1.700
6. Kifizetett osztalék 3037

111. Finanszirozdsi készpénz netté bedramldsa (1-11) 3038

1V. Finanszirozési készpénz netté kidgramldsa (11-1) 3039 425 850 1.275 1.700
1. 0SSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3013 +

< 3040 )

3025) 58.825 115.650 172.475 229.300
L OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3041
3031) ) 56.825 113.650 170.475 227.300
B. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 5000 2.000 2.000 .
E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 - 3040) 3043
3. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

ELEJEN 3044

“L 2500 2.500 2.500 2.500
#. ARFOLYAM POZITiV HATASAI KESZPENZ 3045

ATVALTASA ALAPJAN -

H. ARFOLYAM NEGATIV HATASAI KESZPENZ. 3046
ATVALTASA ALAPJAN
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3047
VEGEN (3042 - 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 4500 4,500 2400 4500

A KOMUNALIS SZOLGALTATASOK ARANAK TERVEZESE

llyen drpolitikaval, ha nem koveti a gazdasagos drat, melyben két évente térténik csak arkiigazitas, sokat
artanak ennek az dgazatnak, amely eddig rendkiviil magas szinten alit a kbzségben a vizvezeték rendszer
biztonsagat illetSen.

Ebbé| az okbdl, de azért is mert az Uj tdrvényes el8irdsok Ujabb kotelezettségeket ronak a vallalatra
(vizordk havonkénti leolvasdsa, havi szinten kizardlag Postan keresztul eljuttatni a szamlakat a
fogyasztokhoz, az (zemanyag ar drasztikus emelkedése, a fogyé anyagok, az akkreditalt
laboratdriumiban torténd viz elemzés) 2018, november 29.-én hatdrozatot hozott a Magyarkanizsai
Kozségi Képvisel6 testiilet a szolgaltatasok aranak a korrekciéjarél, amely 2019. januar 1.-t8l van
érvényben. Ennek alapjin a polgaroknak és az intézményeknek 10%-al, mig a vdéllalatoknak 5%-al
emelkedik az dr. A Magyarkanizsai Kozségi Képvisel Testiilet 02-360/2018-1/B hatédrozata alapjan,
melyet 2018. november 29.-én hoztak meg a véllalat 2019. janudr 1.-t6l ezeket az drakat alkalmazza,
melynek értelmében a polgaroknak és intézményeknek 10%-kal emelkedett az ivoviz ellatas, a
szennyvizelvezetés és a havi dllandé téritmény dra, még a vallalatoknak 5%-kal emelkedett az ivéviz,
szennyvizelvezetés dra, a havi dllandd téritmény ara pedig 10%-kal. A KOMDEL egyesiilet analizise
alapjan az ivoviz 1m3 atlagos dra 48,08 dindr a haztartdsok részére, még a vallalatoknak 96,77 dinar.
Nalunk a haztartdsoknak az ivdviz 4ra 46,43 dinar a vallalatoknak 75,31 dindr.

Néhany évre visszamenden ha megnézziik a vizi kdzm(iszolgalat ligyvitelét szembetiinik, hogy a viz ara
egyaltaldn nem tartalmazza a ,fejlesztésre és beruhdzdsra” vonatkozd részt csak a meglevd objektumok
egyszer( karbantartasat. Amennyiben a jovdben a viz dra biztositani tudnd egy részt az uj objektumok
kiépitésére, térvényszer(ien javulna az infrastruktura mindésége és egyuttal jovedelem potlék lenne a
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vizépitészet szdmara. Egyébként Szerbia csucsvezet&ségének - a NMA tamogataséaval - tervei is ilyen
irdnylak, mert a szolgdltatdsnal olyan drat kell biztositani, amely a véllalat nyereségét is magdba foglalja,
a meglevé objektumok felujitasat, ujak kiépitését stb. Ezért 2016 augusztusdban a kbztarsasag javaslatot
tett két rendelet meghozataldra a vizelldtasi szolgdltatds drdnak kialakitdsdra. Varjuk a rendelet
meghozatalat, amely majd rendet tesz orszdgos szinten e szolgaltatasok aranak kialakuldsaban. Jelenleg
a Magyarkanizsa Kozség Képviseld Testiilet dltal elfogadott arakat alkalmazzuk.

1.1- IVOVIZ ELLATAS/ m3

Sorszém A hasznald neve Ar PDV nélkill Ar 10%-0s PDV-vel
1 Poigarok {fogyasztds 25md-ig) 46,43 51,07
2 Polgérok (fogyasztds 25ms-en felll) 75,31 82,84
3 Vallalatok 75,31 82,84
4 Intézmények 50,00 55,00
1.2 -SZENNYVIZ ELVEZETES / m3
sorszam A hasznalé neve Ar PDV nélkiil Ar 10%-os PDV-vel
1 Polgédrok 20,22 22,24
2 Vdllalatok 32,80 35,08
3 Intézmények 22,62 24,88
1.3 -SZENNVYVIZTISZTITASI SZOLGALTATAS /m3
Sorszam A hasznalé neve Ar PDV nélkiil Ar 10%-o0s PDV-vel
1 Polgarok 20,22 22,24
2 Vallalatok 32,80 36,08
4 Intézmények 22,62 24,88

Az 1.1, 1.2. é513. pont alatti szoigaltatas ardra PDV-t szamolnak fel 10%-ban,
dsszhangban a PDV-rél sz6l6 térvénnyel {, Szerbiai Hivatalos lap", 6p.84/2004, 86/2004,
61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/13, 68/14, 142/14, 83/15, 108/16,113/17 és 30/18).

A szolgaltatdsi dijat hatdridére fizets fogyasztok 3% kedvezményben részestinek.

1.4. HAVI ALLANDO TERITMENY EGY VIZORARA
Sorszam Vizora fajta Ar PDV nélkiil Ar 20%-os PDV-vel
1 %" dtméréji vizdra 80,00 96,00
2 %" atméréjl vizdra 80,00 96,00
3 1 dtmérdjd vizéra 136,00 163,20
4 5/4“ 4tmérdjli vizdra 136,00 163,20
5 6/4“ atmérdjl vizdra 174,00 208,80
6 2 atmérdjd vizéra 534,00 640,80
7 80“ atmérdjl vizora 674,00 808,80
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8 100" atmérdja vizdra 743,00 891,60

9 150" atmerdjli vizora 1.162,00 1.394,40

Az 1.4 pont alatti szolgaltatds drara PDV-t szamolnak fel 20%-ban, dsszhangban a PDV-rél
sz6ld térvénnyel (,Szerbiai Hivatalos lap", 6p.84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/13, 68/14, 142/14, 83/15, 108/16,113/17 és 30/18).

Melléklet 4

TAMOGATASOK ES EGYEBB BEVETELEK A KOLTSEGVETESBOL

000 dindrban

2019.01.01.-2019.12.31.
Periddus Tervezett Koltspgvetesbél Megyvalositott El nem koltou
atutalt El nem koltott osszeg az elozd évbol
] 2 3 4(2-3) 5
Témogatasok 0 0 0 0
I'gyéb
bevételek a 0 0 0 0
kottségvetéshdl
OSSZESEN 0 0 0 0
Y IMHApHMa
Terv 2020.01.01.- 2020.12.31.-ig

01.01.- 01.01.-06.30 01.01.-09.30 01.01.-12.31

03.31. R o R
‘T'amogatasok 0 0 0 0
Lgyéb
bevételek a 0 0 0 0
koltségvetéshil
(OSSZESEN 0 0 0 0

A TISZAMENT! VIZMUVEK Kft HORGOS sajat eszkdzeibdl pénzeli tevékenységét, amelyeket
szolgaltatasokkal, sajat bejegyzett termékek és aru piaci értékesitésével valosit meg — vallalatok és a
polgarok igényének megfelel6en, nem kap semmilyen eszkdzt a szerbiai, a tartomanyi koltségvetéshél,
valamint a magyarkanizsai Onkormanyzattdl sem.
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A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

Melléklet 5

dindrban
Terv Te rvez‘egt‘ Terv Terv Terv Terv
megvaldsitas
Sorszam A foglalkoztatottak kéltségei
2019.01.01.-
2019.01.01.- 2019.12.31 2020.01.01.- | 2020.0101- 2020.01.01.- 2020.01.01.-
2019.12.31 P 2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
csCkkentett
Netto keresetek Osszege (kereset,
1 amelybd| levontak az addt és 53.937.000 48.812.951 14.332.619 28.665.338 43.212.083 57.758.827
jarulékokat a foglalkoztatott terhére)
BRUTTO 1 keresetek dsszege
2 {tartalmazza az adét és jdrulékokat a 71.916.000 66.088 480 19.405.116 38.810.368 58.505.392 78.200416
foglatkoztatott terhére)
BRUTTO 2 keresetek ésszege
3 {tartalmazza az addkat és jarulékokata | 84.796.614 77423242 22739438 45 466.685 68.539.581 91.612477
munkaltaté terhére) + kamarak
Foglalkoztatottak szima a
4 kdderosztaly nyilvantartasa szerint 1.068 854 80 8¢ 80 80
BS55ZESEN
4,1 Meghatarozatian idére 948 680 56 56 56 56
4,2 Meghatdrozott id6re 120 174 24 24 24 24
5 :f;:me”ve" vallalkozdsi szerzddések 250.000 36,000 250.000 250.000 250.000 250.000
5 V(al}alkf:zam szerzodgsek utéani 3 1 3 3 3 3
téritményt kapok szdma
7 Téritmények alkotsi szerz3dések utdn 40.000 40.000 9.000 18.00¢ 27.000 39.000
Alkatéi szerzédések utani téritményt
8 o 1 1 | ] I 1
kapok szama
9 Idggllenes es ic’lc’inkenjci !'nL'mIkak’rol 0 0 0 0 0 0
526ld szerzédések utani téritmények
Ideglenes és idénkénti munkakrél
10 5260 szerz6dések utdni téritményt 0 0 0 0 0 0
kapdk szama
11 Tervfmenyelifi'zikai szerpfélyeknek 0 0 0 0 0 0
egyéb szerz6dések alapjan
12 Eg\{eh §zerzbdelsek u’tén jaro 0 0 0 0 0 0
téritményt kapok szama
13 Téritmények a kézgytilés tagjainak 0 0 0 0 0 0
14 A kézgytilés tagjainak szdma 0 0 0 0 0 0
15 | Terftmények a Feldgyeld bizottsig 607.596 607.596 151,809 303.798 455.697 607.596
tagjainak
16 Az Feligyel6 bizottsag tagjainak szama 3 3 3 3 3 3
17 Téritmény a felugyel6 bizottsagnak 0 0 0 0 0 0
18 feliigyeld bizottsag tagjainak szdma 0 0 0 0 0 0
19 A munkahelyekre utazok utikoltségei 240.000 175.000 90.000 180.000 270.000 360.000
20 Napidijak hivatali utra 190.000 93.000 48.000 96.000 143.000 190.000
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21 | Ahivatali dton keletkezett koltségek 50.000 20.000 50,000 50.000 50.000 50,000
megteritese
22 Végkielégités nyugdijba vonulaskor 500.000 210.000 275.000 500.000 500.000 350000
23 Nyugdijba vonulék szdma 1 1 2 2 2
24 Jubileumi jutalmak 1.800.000 1.800.000 0 1.850.000 1.850.000 3.380.000
25 Jubildlok szama 12 12 0 8 8 15
26 Elhelyezés; és étkezés terepi munkdn 500.000 250.000 250.000 500.000 750.000 1.000,000
a7 | Sesely a foglalkoztatottaknak és 50.000 0 50.000 50.000 50.000 50.000
csaladjaiknak
28 Osztondijak 0 0 0 0 0 0
Egyéb kdltségek megtéritése a
29 foglalkoztatottaknak és fizikai 0 0 0 0 0 0
személyeknek
A tervezett napidijak, a téritmények a vallalkozasi szerzdések utan, az ideiglenes és iddnkénti munkdkrdl szél6
szerzGdések utani téritmények, téritmények fizikai személyeknek egyéb szerz6dések alapjan, valamint mas hasonlé
szerz6dések alapjan, ugyanugy ésszeriien lettek tervezve, mint az eléz6 években.
A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI
dinarban
Terv Terve%ef:t' Terv Terv Terv Terv
megvalositas
Sor .
A foglalkoztatottak koltségei
szdm
2019.01.01.- | 2019.01.01.- | 2020.01.01- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- 2020.01.01-
2019.12.31 | 2019.12.31. | 2020.03.31. | 2020.06.30. | 2020.09.30. 2020.12.31.
Segély minden foglalkoztatottnak
hatranyos anyagi helyzet enyitése 3.800.000 3.000.000 0 1.900.000 1.900.000 3.800.000
¢rdekében
l.
OSSZESEN 3.800.000 3.000.000 0 1.500.000 1.900.000 3.800.000

A segély kifizetése a Szerb Kdztarsasag teriiletén a Kommunalis tevékenységekkel

foglalkozd kzvallalatokra vonatkozo kollektiv szerzédés |1, melléklete alapjan.

5. A NYERESEG SZETOSZTASA TERVEZETE, VAGY A VESZTESEG LEFEDESENEK TERVEZETE

A 2020-as évre vonatkozd pénziigyi jelentésben tervezett nyereséget a POTISKI VODOVOD! -TISZAMENTI
VIZMUVEK Kft HORGOS alapitoi dokumentumanak valtoztatdsara és bévitésére hozott hatarozattal és a
Magyarkanizsai Kdzségi kdltségvetési hatarozattal dsszhangban fogjuk felosztani.

o _ o

Az esetleges veszteséget az elézd évek el nem osztott nyereségéhdl kell lefedni.
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6. A KERESETEK ES A FOGLALKOZTATOTTAK TERVEZETE

A kereset tervének dsszealitasandl és a 2019-es évi keresetek 6sszegének maghatarozasandl a
kévetkezdkbél indultunk ki:

- Foglalkoztatottak szitkséges |étszama, a munkak és feladatok terjedeime a 2019-ra tervezett

szolgaltatdsi program alapjan
- Avillalat szakszervezetével kotott kollektiv szerz8dés
- Avallalat belsd szerkezetérdl sz6l6 és a munkahelyeket rendszerbe foglald szabalyzat
- Akoltségvetés rendszerérsl sz26l0 térvény (SI. Glasnik RS 54/2009, 73/2010, 101/2010,

101/2011, 93/2012,62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015, 103/2015,99/2016,

113/2017 és5 92/2018)
- Rendelet az Uj munkahelyek nyitasara vonatkozod jévahagyds megszerzésének eljarasardl

A keresetek kifizetésére szlikséges eszkOzoket az erre vonatkozo tdrvénnyel dszhangban terveztiik.

A 2020-ra tervezett keresetek dsszegének kiindulasi alapjat a foglalkoztatottak egyenkénti dtlagos
fizetés alapja képezi, ami 80 foglalkoztatottat jelent, hatdrozott és hatdrozatlan idére és a vdllalat
igazgatojat, mint megbizott kinevezett személyt.

A foglalkoztatottak koltségel bruttd dsszegben vannak kifejezve (amely tartalmazza az adot és jarulékokat
a foglalkoztatottak és a vallalat terhére is) ami 91.612.477 dinart tesz ki. A felsorolt 6sszeget nem
csokkentettik a kozeszkdzok felhasznaldindl a fizetések, keresetek és mas dllandd jellegl juttatdsok
elszamolasanak és kifizetésének alapjat ideiglenesen rendez& Torvény szerint, mivel folyamatban van

ennek a térvénynek az eltérlése.

A foglalkoztatottak szima és dsszetétele részleg és a szervezési egység

alapjan Melléklet 6
A A kdderosztal
Sors , L , szisztematizacios | Foglatkoztatottak o ) v Allando Meghatarozott
. Részleg/szervezédsi egység nyilvantartdsa ) o
zam munkahelyek szdma alapidn munkaviszonyban idére
szama Pl
1| Igazgatésag 2 2 1 0 1
2 | Miliszaki osztaly 2 2 2 2 0
3 | Pénziigyi részleg 11 14 11 10 1
Kereskedelmi és a muszaki
4 | el6készités részlege 11 11 7 6 1
5 | Vizi kdzmliszolgaltatas 18 34 20 18 2
6 | Vizépitészeti részleg 13 44 15 12 3
Mechanikusi szolgdltatasok
7 | és gépkezeldi szolgaltatas 13 39 16 7 9
8 | Informatikai részleg 2 2 2 1 1
OSSZESEN 72 148 74 56 18
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Szakképesitési dsszetétel

Melléklet 7

Foglalkoztatottak életkori tisszetétele

) \ o Foglalkoztatottak szama Feligyelé bizottsag
“::f‘ bzg'i‘fe"tgfgfs' Sorszam | Eletkor | 2019.12.31.-én | 2020.12.31.-én
e 2019.12.31 - { 2020.12.31.- | 2019.12.31.- | 2020.12.31 .-
én én én én
Egyetemi X
! végzettség 3 3 3 3 1 30-ig 7 10
Féiskolai
2 végzettség 6 6 2 30-40 16 19
Magas
3 szakképzettség ! 1 3 40-50 19 19
4 | Korépiskolai 27 27 4 50-60 28 2
végzettség
5 Szakképzett 24 27 5 60 - 4 3
: ; P feliil
6 Betanitott 0 0 OSSZESEN 74 80
7 Szakképzetlen 11 14 Atlag életkor 45,86 46,86
OSSZESEN 74 80 3 3
A foglalkoztatottak dsszetétele
Nemek szerinti Gsszetétel munkaévek alapjan
Foglalkoztatottak szama Feligyeld bizottsag
Sorsz N Sorszam | 52018818 | 5610 15 31 ¢n | 2020.12.31.-¢n
am em 2019.12.31.- | 2020.12.31.- | 2019.12.31.- | 2020.12.31.- ti évek el dest
én én én ¢én
1 Fértfi 63 69 3 3 1 5 évig 10 13
2 No 11 1 0 0 2 5-10 4 7
OSSZESEN 74 80 3 3 k] 10-15 8 8
4 15-20 12 12
5 20-25 9 9
6 25-30 6 6
7 30-35 14 14
3§5-on
8 el 11 11
OSSZESEN 74 80
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A FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA Melléklet 8
Sorszdm Munkaerd Aramlis Foglalkoztatottak Sorszém Munkaerd Aramlds | Foglalkoztatottak
: ’ alapja szAma alapja szima

. Az #llds
Az allds 2019.12.31.-én 74 2020.06.30.-4n 80
A munkaerd kidramldsa Iltiﬁ":::l'l‘:::b
i2020.()1 .01.-2020.03.31..- 0 2020.07.01-
B 2020.09.30-ig
1 1
2 2
3 3
4 4
Munkaerdé felvétele Munkaerd felvétele
2020.01.01.-2020.03.31.- 2020.07.01.-
ig 2020.09.30-ig
1 @ novekve 6 1
munkarennyiség miatt
2 2
Az #llds
Az allas 2020,03.31.-¢én 80 2020.09.30 -4n 80
Sorszdm Munksaerd dramlis Foglalkoztatottak Sorszim Munkaerd dramlds | Foglalkoztatottak
e alapja szAma alapja szdma
. Az Allds
Az #llas 2020.03.31.-én 80 2020.09.30.-4n 80
A munkaeré
A munkaerd kidramldsa kidramidsa
2020.04.01.-2020.06.30-ig 0 2020.10.01.-
2020.12.31-ig
1 1
2 2
3 3
4 4
Munkaers felvétele Munkaeré felvétele
. 2020.10.01.-
2020.04.,01-2020.06.30.-ig 2020.12.31.-ig
1 |
2 2
Az #llds 2020,06.30.-4n 80 Az dllds 30

2020.12.31.-én
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Melléklet 9

Kifizetett bérkeret, munkasok szima és atlagbér hénapok szerint a 2019-es évben - Brutto 1

dinarban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Kifizetés
havonta M:;:liznk Bérkeret | Atlagkereset M:;t: iZOk Bérkeret | Atlagkereset M:Zn;:ilzok Bérkeret | Atlagkereset M:Z"ékli;(’k Bérkeret | Atlapkereset
1 72 5.303.586 73.661 66 5.143.920 77.938 5 295 043 0 I 159.666 159.666
n 71 5.280.678 74.376 65 4.839.813 74.459 5 275983 55197 I 164 882 164882
n 72 5.292.851 73.512 64 4.663.424 72.866 7 467475 66.782 i 161,952 161.952
v 72 5.461.763 75.858 63 4.789.268 76.020 8 510.943 63.868 I 161.552 161.552
\% 71 5.452.998 76.803 63 4.771 414 75.737 7 515.076 73.582 I 166.508 166 508
VI 69 4.823 28] 60.903 62 4250131 68.551 6 422015 70,336 | 151,135 151,135
vil 71 5.694,757 80.208 62 4,953,903 79.902 2 603.945 75.493 { 136.909 136.909
Vil 7 5.607.571 77.883 62 4828269 77.875 9 621.403 69.045 | 157.899 157.899
X 7 5234 835 73.730 02 4.536.238 73.165 8 547.941 68.493 ! 150 656 150,656
X 72 5.806.160 80.641 62 5.023.805 81.029 9 618.599 68.733 | 163.756 163.756
X1 7 6.065.000 83.082 62 5,325,000 85.887 10 560.000 56.000 1 180000 180.000
X 74 6.065.000 81.959 62 5.325.000 85.887 1t 560.000 50.909 | 180.000 180.000
OSSZESEN 860 66.088.480 | 921615 735 58.450.185 | 929316 93 5998423 | 718438 12 1934915 | 1.934.915
ATLAG 72 5.507.373 76.801 63 4.870.849 77.443 8 499,869 59.870 I 161,243 161,243
Bérkeret, munkasok szama és dtlagbér hénapok szerint a 2020-as évre - Bruttd 1
dinarban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Haviterva
kifizetésre Mun}( asok Bérkeret | Atlagkereset Mu“kéSOk Rerkerel | Atlagkereset Mun!dlsok Bérkeret | Atlagkeresel Mun}(z’:sok Rérkeret | Atlagkereset
5zama szama szama szama
I 80 6.854.780 85685 73 6.158.645 84.365 6 506.190 84365 1 189.945 189.945
n 80 5.985.328 74.817 73 5.355.353 73.361 6 440.030 73338 1 189.945 189.945
i 80 6.565.008 82,063 73 5,890,881 80,697 6 484.182 80,697 1 189,945 180,945
v 80 6.565.008 82.063 73 5.890 881 80.697 6 484182 80 697 1 189.945 189.945
v 80 6275236 78 440 73 5.623.117 77.029 6 462 174 7709 ! 189945 189945
Vi 80 6,565,008 82,063 73 5.890.881 80.697 6 484 182 80 697 1 189.945 189.945
Vil 80 6.854.780 85.685 73 6.158.645 84.365 ¢ 506.190 84,365 | 189,945 189.945
Vil 80 6.275.236 78.440 73 5.623.117 77.029 6 462.174 77029 ] 189,945 189.945
IX 80 6.565.008 82.063 73 5.890.881 80.697 6 484 182 80 697 ! 189.943 189,945
X 80 6.565.008 82.063 73 5.890.881 80.697 6 484,182 80697 I 189.945 189.945
X1 80 6.275.236 78.440 73 5.623.117 77.029 6 462.174 77.029 1 189.945 189.945
X1 80 6.854.780 85.685 73 6.158.645 84.365 6 506.190 84.365 1 189.945 189.945
OSSZESEN 960 78200416 |  977.505 876 70.155.044 |  961.028 72 5.766.032 | 961.025 12 2279340 [ 2.279.340
ATLAG 80 6.516.701 81.459 73 5.846.254 80.086 6 480.503 80.085 1 189.945 189,945
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A hozzAjarulésokkal megnovelt bérkeret, a munkasok szama és dtlagbér hénapok szerint a 2020-as évre - Brutt6 2

dindrban

OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Haviterva
Kifizetésre Mun}( asok Bérkeret | Atlagkereset Mu",k asok Bérkeret | Atlagkereset Munkésok Bérkeret | Atiagkereset Mu,“,k Asok Berkeret | Atlagkereset
szZama sZama $2ama szama
1 80 8.030.435 100.380 73 7.214.907 98.834 6 593.006 98.834 1 222,522 222,522
IE 80 7.018.037 87.725 73 6.273.844 85.943 6 521.671 86.945 1 222.522 222,522
11 80 7.690.966 96.137 73 6.901.220 94,537 6 567.224 94.537 | 222522 222,522
v 80 7.684.787 96.060 73 6.901.220 94.537 6 561.045 93.508 ] 222.522 222,522
v 80 7.351.495 91.894 73 6.587.532 90.240 6 541.441 90.240 | 222522 222,522
Vi 80 7.690.966 96.137 73 6.901.220 94,537 6 567.224 94,537 1 222522 222522
Vil 80 8.030.435 100.380 73 7.214.907 98.834 6 593.006 98.834 I 222522 222,522
vin 80 7.351.495 91.8%4 73 6.587.532 90.240 6 541.441 90.240 1 222522 222522
IX 80 7.690.966 96.137 73 6.901.220 94.537 6 567.224 94.537 1 221522 222522
X 80 7.690.966 96.137 73 6.901.220 94.537 6 567.224 94,537 ! 222522 222522
X1 80 7.351.495 91.894 73 6,587,532 90.240 ] 541441 90.240 1 222,522 222522
Xil 80 8.030.435 100.380 73 7.214.907 98.834 6 593.006 98.834 | 222522 222522
OSSZESEN 460 916124771 1.145.156 876 82.187.259 | 1.125.853 72 6.754 951 1.125.825 12 2670267 F 2.670.267
ATLAG 80 7.634.373 95.430 73 6.848.938 93.821 6 562913 93819 1 222522 222522
Meléklet 9a
BEREK ELSZAMOLASA ES KIFIZETESE 2020-BAN
dinarban
onap | ittt Brod | 4 e | 2020.ban torveny | 2030-an trveny | | ASETb Koty
befizetett Gsszeg alkalmazdsa elGtt alkalmazdsa utdn
I 2. 3 4 (3-4)
1 6.558.794 238.884 8.030.436
il 5.669.841 220.897 7.018.037
|11 6.197.535 253.650 7.690.965
v 6.398.455 235.653 7.684.787
\% 6.338.187 220.419 7.351.495
Vi 5.650.474 202.382 7.690.965
vl 6.671.408 271.955 8.030.436
VI 6.569.270 259.746 7.351.495
IX 6.132.609 253.452 7.690.965
X 6.801.917 290.594 7.690.965
X1 7.151.280 200.000 7.351.495
X 7.151.280 230.000 8.030.436
Osszesen 77.341.049 2.886.630 91.612.477 0
43




Kifizetett és tervezett bérek

Melléklet 9b

dindrban
2019 évben kifizeteft 2020 évre tevezett
Brutt6 1 Nettd Brutto 1 Nettd
Legalacsonyabb
Foglalkozatottak a munkabér 43.519,35 32.037,05 44.830,00 33.000.00
vezetdség nélkil Legmagasabb
munkabér 127.709.50 91,054,36 130.450,00 93.000,00
l.egalacsonyabb
Y munkaber 164.882,48 117.112,61 180.000,00 127.800,00
Vezetdség
Legmagasabb
munkabér 164.882.48 117.112,61 180.000,00 127.800.00
Melléklet 10
Az Feliigyelobizottsag juttatasai nettoban
dinarban
A Felugyelﬁblzottzsg ]gé[n:,t:rt]tasénak kifizetése Az Feligyeldhbizottsag tervezett juttatasa 2020-ban
Honap
FB ossz clndﬁfznck FB tag ok EB tagok FB Ossz l OPan " FB tag ok FB tagok
bérkesete bérkerete 8 bérkerete e i ene bérkerete ago
bérkerete bérkerete
1+(2*3) 1 2 3 14(2*3) 1 2 3
| 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
Il 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
1 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
Y 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
A% 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
Vi 32,000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
VII 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
Vil 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
X 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
X 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
Xl 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
x1 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2
OSSZESEN | 384.000 144.000 120.000 24 384.000 144.000 120.000 24
ATLAG 32.000 144.000 10.000 2 32,000 12.000 10.000 2
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A Feliigyelobizottsag juttatasai bruttéban

dinarban
A Felugyeldbizotisag juttatasanak kifizetése 2019-ben Az Feliigyel6bizottsag tervezett juttatasa 2020-ban
e FB tagok kB FB tagok koltsg, /?/etésbe FB tagok FB FB tagok ktsllqéAeté'b
bc‘rkc?ctc bt;:ka (Is(]‘i;]:gke be’rkefete FB tagok beﬁgzetett bérkergete ; élrl? (];I‘:::;e bérkeféle FB tagok béﬁitet? ’
Osszeg 0sszeg
1+(2%3) | 2 3 1 1+(2%3) f 2 3 4
I 50.633 18.987 15.823 2 0 50.633 18.987 15.823 2 0
i 50.633 18.987 15.823 2 0 50.633 18.987 15.823 2 0
I 50.633 18.987 15.823 2 0 50.633 18.987 15.823 2 0
v 50.633 18.987 15.823 2 0 50.633 18.987 15.823 2 0
\Y 50.633 18.987 15.823 2 0 50.633 18.987 15.823 2 0
VI 50.633 18.987 15.823 2 0 50.633 18.987 15.823 2 0
vl 50.633 18.987 15.823 2 0 50.633 18.687 15.823 2 0
vill 50,633 18.987 15.823 2 0 50.633 18.987 15.823 2 0
IX 50.633 18.987 15.823 2 0 50.633 18.987 15.823 2 0
X 50.633 18.987 15.823 2 0 50.633 18.987 15.823 2 0
XI 50.633 18.987 15.823 2 0 50.633 18.987 15.823 2 0
Xll 50.633 18.987 15.823 2 0 50.633 18.987 15.823 2 0
OSSZESEN | 607.596 227.844 189.876 24 0 607.596 227.844 189.876 24 0
ATLAG 50.633 18.987 15.823 2 0 50.633 18.987 15.823 2 0

A Reviziosbizottsag juttatasai nettoban

Melléklet 11

dinarban

Honap

A Reviziosbizotisag juttatdsanak kifizetése

2019-ben

Az Reviziosbizottsag tervezett juttatasa 2020-ban

RB 0ssz
bérkerete

RB
elnokének
bérkerete

RB tag
ok
bérkerete

RB
tagok

RB 6ssz
bérkerete

RB
elntikéne
K
bérkerete

RB tag ok
bérkerete

RB tagok

1+(2*3)

l

2

1+(243)

1

Vi

Vil

IX

X

Xl

X1

(YSSZESEN

ATLAG
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A Revizidsbizottsag juttatasai bruttéban

dinarban
A Reviziosbizottsdg juttatisanak kifizetése | Az Revizidsbizottsag tervezett juttatasa 2020-
2019-ben ban
Hénap | RB RB RB A RB RB RB A
tagok | elndkének | tapok RB ! koltségvetésb | tagok | elndkének | tagok RB | koliségvetésb
hérkeret | bérkiltség | bérkeret [ tagok | ¢ befizetett | hérkeret | bérkiltség | bérkeret | tagok | e befizetett
e ¢ [ dsszeg € ¢ e Osszeg
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
[
It
i
v
\Y
VI
VIl
vl
IX
X
Xl
X1l
OSSZESE
N
ATLAG

7. LETERHELES

Kélcsdn — terhelés, a jelenlegi kblcsénkotelezettségek attekintése.

A 2019-es évben a vallalat megkotott egy hitelkeret szerzédést 24.000.000,00 értékben Banki garanciak és Banki
szandéknyilatkozatra vonatkozétag. Lejrati hatdrideje 2020.jdlius 19,

A vallalat 2020-bean leterhelést tervez l{zing formajaban 12.000.000,00 dinar dsszegben.

A villalat 2020-ra a koélcsén leterhelési tervben elélatta egy bank altali szavatossagot kélcson keretre és banki
szandéknyilatkozatra 50.000.000,00 dinarban arra az esetre, ha lehetdsége nyilik indulni egy nyilvanos palyazaton
épitészeti munkak kivitelezésére. E szavatossig beiktatasa a leterhelési tervbe kizarolag arra szolgdl, hogy
megfeleljlink a szerzddéskotési eljarasoknak.

A garancidk és a hitel tartozasi terv kizdrdlagosan a szerz8déskatés alkalmaval szikséges.
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Maelteklet 12

HITELTARTOZASOK
ra Alame Vervezert hutet kofireres 2
L B Hitehartarns | Hitelrartuza Wifiratéri foly evhen Hiteltantoras | Hireltartaras
-~ Evedess disa altisa T T Azoho % Kifiretesak | ... .. s ittisa
e ool etwoverise | "4 20191231 | 30101221 | fedvétolinsk |  Grace i Lifizetés | e oy 020,123 | 30260231
7 plumme 80 a2 oredeti| éndinirhan | sdopontis | periodmn [ PN goponta | VAP stan 68 a1 eredeti | e dinirban
- Igennen | Bépmemben | kfejczce widichl Toketaroias | Gor kamar | Porroomhon | Lifworo
P
Hirelezs
Harai hitelezd o &
INTESA LEASING DOQ BEQGRAD [Penzupyi lizing |RSD nem 34034 R [ 22012018, 99 ] asaen )
INTESA LEASING DOO BEQQRAD |Pénzigyi fzing  [RSD et 34034 017 3 ev 0 22812018 .99 12 4034 )
INTESA LEASING DOO BEQGRAD |Penzigyi lizing  |RSD Lein 460,219 2017 iev 0 22012008, -99 12| 460.219 3
INTESA LEASING DOO BEOGRAD [Penzigyi fizioy  |[RSD ne 70734 | T ETI BN 9 DEA2.2018 =99 | esasse |3zt [ estods | osTay
Ossz hiseltantozas potoe | aston e | sbaee | rsassln |6
o tikviditiva o
beerivizdsokra o

8. TERVEZETT BESZERZESEK

A javak, szolgaltatdasok és munkdk beszerzése szambelileg és fajtanként a ,jo gazda” és az ésszer(iség
szempontjabdl lett tervezve, annak érdekében, hogy megteremtse a feltételeket a vallalat zavartalan mdkodését
egy egészséges munkakdrnyezetben,

Melléklet 13

TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK JAVAK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK

ELVEGZESERE
dinarban
L, Tervezett Terv Terv Terv Terv
Sorszam POZICIO megvaldsitas | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
2019-ben | 2020.03.31.-ig | 2020.06.30.-ig | 2020.09.30.-ig | 2020.12.31.-ig
JAVAK
1. Villamossagi anyagok 280.000 122,500 245.000 367.500 490 000
2. Vizvezetéshez anyagok 9.508.000 3.527.750 7.055.500 10.583.250 14.111.000
3 Epitdanyagok 10.462.000 4.192.000 8.384.000 12.576.000 16.768.000
4. Irodai anyagok 380.000 100.000 200.000 300.000 400.000
i 5, Fogy6 anyagok 1.150.000 457.750 915.500 1.373.250 1.831.000
6. Vegyi anyagok 1.300.000 475.000 950.000 1.425.000 1,900,000
7. Autoalkatrészek 2.150.000 1.628.250 3.256.500 4.884.750 6.513.0060
8. Véddeszkdzdok, védoruhak 500.000 239.000 478.000 717.000 956.000
9. Aprd leltar 280,000 95,000 190.000 285.000 380.000
10. Autégumi 260.000 581.500 1.163.000 1.744.500 2.326.000
OSSZESEN 26,270.000 11.418.750 22.837.500 34.256.250 45.675.000
SZOLGALTATASOK
1 Termelési szolgaltatisok 8.350.000 2.725.000 5.450.000 8.175.000 19.900.000
2 Vizora olvasasi koltségek 3.450.000 862.500 1.725.000 2.587.500 3450000
3 Egyéb termelési szalpaltatisck 850,000 300.000 600.000 900.000 1.200.000
a 4 Szillitas: szolgdltatisok 240.000 §2.500 185.000 277.500 370,000
5 Posta koltsépek 4.350.000 1.112.500 2.225.000 1.337.500 4.450.000
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6 Karbantartasi szolpaltatdsok 1.300.000 537.500 1.075.000 1,612,500 2.150.000
7 Jarmitvek karbantaridsa, javitasa 1.200.000 288.730 §77.500 866.250 1.155.000
8 Helysép bérleti kolsépek 62.000
9 Reklam és hirverési kiltséack 150.000 75.000 150.000 225.000 300.000
10 P " " . 2.000.000 562,500 1,125.000 1.687.560 2.250.000
Viz ¢s szennyviz vegyi elemzése
1t 1.420.000 487.500 975.000 1.462.500 1.950.000
Informatikai rendszer karbantartasa
12 Kommundlis szolgdltatasok 060,000 62.500 125.000 187.500 250,000
13 fipiiletek és berendezések drzése 0 0 0 0 0
14 Epyéb szolpahatisok 125.000 41.000 82.000 123.000 164.000
OSSZESEN 24.357.000 7.147.250 14.294.500 21.441.750 28.589.000
MUNKAK
! Az igazgatosag épiilet szigetelése 0 1.469.000 1.469.000
3 Az eresz egy részének aszfaltozasa,
ahol a jarmiivek parkolnak, sdrakiar
aszfaliozisa 690.000 690.000
3 Padiofiités és szigetelés a beton
elemeket eléallitd helységben 990.000 990.000
OSSZESEN 0 0 0 3.149.000 3.149.000
OSSZESEN javak-seolgsliasokmunkak | 50627.000 | 18566000 37.132.000|  58.847.000 |  77.413.000

9. BERUHAZASI TERV

A Beruhazasi terv tablazatban megtaldlhatdak az alapeszk6z6k, berendezések, szerszamok és projekt
dokumentdacio - tanulmany, melyekre a vallalat zokkenSmentes miikGdése és a torvényes elSirasok betartasa miatt

van szlikség.

Melléklet
14,
BERUHAZASI TERV
]
dinarban
Terv 2020 évre
Beruhdzds
’ A projekt A projekt i érték " : . Forrfs
s:;‘,';‘ A beruhizis iroz | fi ozs | Ousz érték | 2019.12.31 F"!';’r':l‘:";‘:;"'" saerinti Tery Terv Terv Tery T“;‘;rz'm' T'::’ze'm
s fs hezdete | dnak vége ~ével Bsszeg | 2020.01.01- | 2020.00.00- | 2020.00.01- | 2020.01.01.-
bezdrélag 2020.03.31. 2020.96.30. 2020.69.30. 2020.12.31.
Sajat eszkozok 4,701 392 784 ' 567 1.567
Kolcsonzo
; kozok
p
Koliségvetési
I Mini arokaso 2020 2023 4.701 Q furrﬁscﬁ(
Mas eszkoz
Osszesen 4.701 0 0 392 784 1.567 1.567
Sajat eszkozok 3.000 250 500 750 1.000 1.000
Kalesdnzott
pé kozok
Dupla fuikés platos ” Koltsggvetési
2 kisteherautd 2020 2023 3.000 0 forrasok
Mis eszkdz
Osszesen 3.000 0 250 500 750 1.000 1.000




Kamion 2 1engelyes
billenés, 7.5 tonna
teherbirasi
emekivel

3.000

Sajat eszkozok

3.000

750

1.000

£.000

1.000

Kolesonzott
penzeszhozok

Koliségvetési
forrisok

Mas eszkoz

Osszesen

3.000

250

750

1.000

Kamion 3 lengelyes,
3 oldalra billenos,
10-12 m3 ladaval,

emelo nélkil

7.002

Sajat eszkozok

7.002

584

1167

1.750

2334

Kolcsonzott
pénzeszkozok

Koliségvetesi
forrésok

Mas eszkdz

(sszesen

7.002

584

1.167

1750

233

2334

lvovietanialy

8.502

Sajal eszkozok

Kolesonzoy
pénzeszkozok

Koltségvetesi
forrasok

Mis earkos
Geuacwe

19

THT

839

Osszesen

700

1417

2834

2,834

2834

Gepjarmii - S uléses

2.020

2023

2502

Sajat eszkozok

417

834

834

Kolesonzott
pénzeszhdz6k

Kaltsegvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

2502

208

834

R34

Teherauto - 5 iiléses
2 darab

2.020

3.000

Sajat eszkozok

3.000

500

1.000

1.000

Kolesonzot
pénzeszkdzok

Koltségveteési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

3.000

500

1.000

1.000

Trakior

2.020

2.001

Sajat eszkoz0k

Kolesonzolt
pénzeszk6zok

Koltsegvetési
forrasok

M eszhor -
donacin

Tani

kY

7

Osszesen

2.001

167

333

667

Video megtigyeld
rendszer kicpitese a
kutaknal

2.020

2.020

Sajal eszkozok

150

150

150

Kalcsonzott
pénzeszkozok

Koliségvetési
forrésok

Mis eszkoz

Osszesen

150

150

Szennyviz és
kutszivattyiak

23N

Sajal eszko20k

2311

231

2311

Kélesonzott
pénzeszkozok

Kolisegvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

231

2311

2311

2311

Felszerelés az utak
feli
karbanartasahoz

2.020

2.150

Sajai eszkazok

2,150

2.150

2,150

2,150

2150

Kolesonzott
pénzeszkozok

49




Kalusdégverési
forrasok

Mas cszkz

Osszesen

2150

2.150

A veletnu, ot falui
€5 voluyesi
szivatlyuallomas
autonalizalasa

2020

2.328

Sajat eszkozak

2328

Kalcsonzott
penzeszk6zok

Koltségveresi
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

2328

N
[
]
@

2.328

Klorelemzo
Oromhegyes,
Tottalu, Vilgyes és
Velebit

2020

1.060

Sajat esckozok

1.060

1.060

1.060

Kalesonzon
pénzeszkozok

Koliségveresi
forrisok

Ocrano

Osszesen

1.060

1 060

1 szennyvizallomas
aomalizalasa

2.020

1.275

Sajat eszhozok

Kélcsonzou
pénzeszkdzok

Koltségvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

1275

1275

Utalafuro
berende zeshez
felszerelds, spirdlis
furgk 300 mm
amerdig

2020

2.620

Sajat eszkdzok

Kolesonzott
pénzeszkozik

Kaéltségvetési
forrasek

Mas eszkoz

Osszesen

250

Dizel motoroes mobil
aramfujlesatd

300

Sajat eszkdzok

300

Kolcsonzott
peénzeszkdzok

Kolsegveteést
forrasok

Octane

Osszesen

300

300

300

300

Dizel motoras
aramfeyleszie -
helyhez kotoit

920

Sajat eszkozok

Kélcsonzott
penzeszkazok

Koltségvetési
forrasok

Ns vachoz -
dowiduic

Bt

24}

A

Osszesen

920

9220

Iglo filter -
1alajvizszint
csiskkentd
berendezés

2.020

4.824

Sajat eszkozok

4824

Kalesonzon
pénzeszkozok

Koltségvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

4.824

43824

GPS jarmikovetd
rendszer

2.020

490

Sajit eszkozok

490

490

450

490

Kalesonzott
pénzeszkzok

Koltsegvetési
torrasok

Mas eszkoz

Osszesen

490

490

490

490
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Sajat eschozok 976 976 976 576
Kolcsonzort
pénzeszkozok
Hidraulikus Koliségvetési
20 kalapacs a 2.02¢ 2020 976 lbllﬁs(;k
kombinalt gepekhez
Mais eszkdz
Osszesen 976 0 976 976 976 0 0
Sajat eszkozok 530 330 530
Kolesonzott
pénzeszkozok
TTidraulikus T "
s Kaltségvetési
21 kalapacs a mini 2020 2,020 530 o
arokasohoz
Mas eszkoz
Osszesen 530 0 0 530 530 0 0
Snjat eszkozok 690 690 690
Kalcsonzott
pénzeszkdzdk
A soraklar €d az Cpel .
; neTRA Synera
n autopushol 2020 2020 690 (n'; mmw’;)”
aszfaliozasa
Mas eszkoz
Osszcsen 690 0 0 690 690 5} [§}
Sajat eszkozok 1.469 1.469 1.469
Kélosénzott
A foepulet pénzeszkozok
szigetedése €s a Koltségverési
23 homlukzal 2.020 2.020 | 469 torrasok
hetyrehozatala a
foepuleten Mas cszkéz
Osszesen 1 469 0 0 1.469 1.469 0 Q
Saja1 eszkozok 150 150 150 150
Kolcsonzott
penzeszkizok
Automatikus rampa K o
Sltségverési
24 felszerclése a 2.020 2020 150 fnrrﬁscﬁ(
bejarati kapuhoe
Mas cszhoz
Osszesen 150 0 150 150 150 0 4]
Sajal eszkozok 3174 1.000 2.000 3.174 3174
Kolcsonzott
A vizveseték pénzeszkozok
halozat kiszolgald Koltségvetési
28 T 2.02 .020 3174 .
épiiletek felujithsaa b0 2 forrasok
viz kitermeléséhez
Mas eszkoz
QOsszesen 3174 1.000 2.000 3174 3.174 0 0
Sajat eszkozok 990 960 990
Kolesonzott
Padlofiités és pellze‘szkozf:lf
N szigetelds a 030 2020 990 Kalt/scgvclcm
% betonclomeket 202 o forrasok
eloalling helyven
Mas eszkdz
Osszesen 990 0 0 990 990 0 0
Sajat eszkozok 485 485 485 485
Kolesonzou
penzeszkozok
Ellendicor vieorak Ko -
dltsegvetesi
27 bedpitése a vizora 2020 2020 485 PG
aknakba
Mas eszkoz
Osszesen | 485 0 485 485 485 0 0
Sajat eszkozak 2.200 2.200 2200 2.200 2.200
28 1avleo|\im’n modul 2020 2020 2900 Kf)]csonzf)ttl.
a vizhrakhoz pénzeszkdzok
Koltsegvetési
forrasok
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Mas eszkoz

Osszesen

2200

2200

Mihelytelszerslés
kéziszerszam

2.020

1.045

Sajat eszkozok

1.045

1.045

1.045

Kolcsonzott
penzeszkozok

Koltségvetési
torrasok

Mas eszkoz

Osszesen

1.045

450

1.048

1.045

0

Vikuum szivattyi a
vizkidobasra az
aknabol

2.020

2.020

70

Sajit eszkdzok

70

70

70

10

70

Kolcsonzott
penzeszkozok

Kaltségvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

70

70

70

70

Vakuum szivaltyil a
traktoron levd
tartalyhoz

2.020

100

Sajat eszkbaok

100

100

Kélesénzott
pénzeszkozok

Koliségvetesi
forrasok

Mis eszkoz

Osszesen

100

100

100

Fanyird

2.020

100

Sajat eszkozdk

100

100

100

Keélesonzot
pénzeszkozok

Kaliségveresi
forrasck

Mas eszkéz

Osszesen

100

100

100

100

Fordulat szabalyzo
frekvenciavalto
szivaityikhoz

2.020

2.020

490

Sajét eszkozok

490

490

490

490

490

Kalcsonzott
pénzeszkozok

Kéltségvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

490

490

490

490

490

Csatorna tisztito
tuvokak beszerzése

2020

490

Sajal esckozok

490

490

490

490

490

Kalesonzon
pénzeszkozok

Koltségvetési
forrasok

Mas eszkoz

OSSZCSCH

490

490

490

Betonkeverd

2.020

2.020

Sajat eszkozdk

200

Kalcsonzoit
pénzeszkdzok

Koliségvetesi
fourasok

M3js eszkdz

Osszesen

200

200

200

36

Magasnyomas
noso - tisztitd

2020

2.020

100

Sajat eszkozok

100

100

100

100

Kaolesonzott
pénzeszkozok

Koltségvetési
forrasok

Mas esekoz

Osszesen

100

100

100

100

37

Nagyobb at mérdji
szennyvizcsatorna

Sajat eszkozok

300

300

300

300
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eliomodest kidugitd
berendezés

Kolcsonzoit
penzeszkozok

K éliségverési
torrasok

Mas eszk 67

Osszesen

300

300

Funyirg turtozekok

2.020

300

Najat eszkdzok

300

300

Kolesonzott
pénzeszkazok

Koliségvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

300

300

(4]

Foldmers eszkdzok
&5 tartosgkai

2.020

66

Sajat eszkazok

66

66

66

66

Kélcsanzott
pénzeszkozok

Koltséyverési
Farrasok

Mas eszkoz

Osszesen

66

66

66

66

39

Foldmunkaknal
hasznalatos
ditceltok

2.020

Sajat eszkozik

2732

2732

2732

Kolcsonzott
pénzeszkdzok

Koltségvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

40

Konténerek 1 m3
artartalommat

Sajat eszkdzok

Kolcsonzott
penzeszkszok

Kaltségveréai
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

Kiserleti projekt
meglervezese a
javasolt technolagia

Magyarkanizsai
vizgyar epit€sehez

2.020

Sajat eszkozok

1.500

Kolcsonzott
pénzeszkizok

Koltsegvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

4]

Kavéfdzo awtomata

2020

60

Sajat eszkozok

60

60

60

60

60

Kolcsonzon
penzesekozok

Koltségvetési
forrasok

Mas eszkoz

Osszesen

60

60

60

60

60

a3

Informatikai
berendezések

2.020

490

Sajat eszkozik

490

490

490

490

490

Kolcsonzotn
peénzeszkozok

Koltségvetési
forrasok

Mas eszkoz

OSSZQWH

490

490

490

490

490

¥ kynno nnsecTmumje

63,083

(8.683

11,246

36.876

44,804

i1.236

11.136
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10. KULON RENDELTETESU ESZKOZOK

A 2020-as évre nincs elérelatva semmilyen eszkdz a szponzoralasra, a donécidra, jotékonysagra, sport aktivitasra,
mig a reprezentacids, reklam és propaganda tervezett koltségek a 2019-es év szintjén maradnak.

54

Glisi¢ dxpl.ecc.

Melléklet 15
Kilén rendeltetésii eszk6zok
dinarban
Terv Terv Terv Terv
Tervezett Megvalodsitds 2020.01.01.- 2020.01.01.- 2020.01.01.- 2020.01.01.-
Sorszam Pozicié 2019-ben 2019-ben 2020.03.31-ig | 2020.06.30.-ig | 2020.09.30.-ig | 2020.12.31-ig
1 Szponzorélds
2 Donécié 10.000 0 0 0 0
3 iotékonysdg
4 Sport aktivitas
5 Reprezentacios koltség 1.195.000 750.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000
& Rekldm és propaganda 150.000 150.000 75.000 150.000 150.000 300.000
7 Egyebek
TT IGAZGATO




