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BEVEZETES

Ez a jelentés a TISZA MENTI VIZMUVEK Kft HORGOS (a tovabbiakban: Tarsasag) a 2018. januar —
december kozti idészakban végzett munkajanak és iigyvitelének elemzését Sleli fel. Az elemzés alapjaul a 2018-
as évre elfogadott Ugyviteli terv, a megvaldsitott szolgaltatdsok, valamint a Tarsasag — mint egész — iigyviteli
koltségei és a megvalositott pénziigyi eredmény szolgalt.

Az elemzés célja megtalalni azokat a legkedvezObb szervezési, miiszaki, személyzeti és egyéb megoldasokat
amelyek min8ségi és mennyiségi szempontbdl javitjak a Tarsasag munkdjanak mindségét, illetve a pénziigyi
eredményt.

Pillanatnyilag a horgosi POTISKI VODOVODI - TISZA MENTI VIZMUVEK Kft helyzete olyan Kft,
amelyben a Tarsasdg vagyona 100%-ban a magyarkanizsai kozség tulajdonat képezi.

A Magyarkanizsa Kozség Kozgyiilésének hatarozata alapjan 2019. marcius 7.-i datummal kinevezték a
megbizott igazgatot Dusan Glisi¢ dipl.kozgazdasz személyében, a 2018-as évben 2019.marcius 12.-ig Markoti¢
Vesna volt az igazgato.

A Feliigyel6 bizottsag a Magyarkanizsa Kozség Kozgyiilésének 2017.05.25 -i Hatdrozata alapjan lett kinevezve,
melynek tagjai:

- Ivan Mati¢, dipl.jogasz - elnok
- Dusko Petkovi¢, dipl. kdzgazdasz - tag
- Bajtai Baldzs, kozlekedési szakmai menedzser — tag.

A Magyarkanizsa Kozségi Kozgyiilése a 2017. december 28.-an megtartott iilésén hatarozatot hozott 2018-as
Ugyviteli terv jovahagyésarol a 02-395/2017-1/B valamint az 500-0007/17 szam alapjan.

A Magyarkanizsa Kozségi Kozgyiilése a 2018 majus 31.-én megtartott {ilésén hatérozatot hozott 2018-as
Ugyviteli terv elsd mddositdsanak Jjovéahagyasardl a 02-194/2018-1-B szam alapjan, valamint a masodik
modositas jovahagyasarol 2018.november 29.-én a 02-359/2018-1-B szam alapjan.

Ez a 2018-as évre vonatkozo, iigyvitelrsl sz616 Jelentés feldleli a Tarsasag iigyvitelérol a Ko6zgyiilésen hozott
hatdrozatok végrehajtasarol szolo jelentést is. Egyuttal a megbizott igazgaté jelentése is , mint felelos személy
a Tarsasag képviseletében és aki megszervezi a Tarsasag tigyvitelét.

A 2018-as Ugyviteli terv folytatasa volt a Tarsasag két alaptevékenysége fejlédésének: vizépitészet és vizellatas
¢s ezeket a jovedelmek alapjan kiilonallé egészként mutattunk ki.

A 2018-as év folyaman a Térsasag ,.tilnyomo tevékenysége™ a kovetkezd volt:

- 36.00 a viz gyiijtése, dttisztitasa és szallitasa, ami vizellatast és gylijtést, a lakossag és a gazdasig
szennyvizének elvezetését és tisztitisat jelenti a magyarkanizsai kozség és a teriiletén levd Gsszes
telepiilésen, kivéve Adorjan HK. Ez a 250 km-nél hosszabb vizvezeték halézatra kapcsolt 11.500
csatlakozast, 80 km szennyvizelvezetd halozatot és kisérd objektumokat jelenti. A Térsasag ezt a
tevékenységet a magyarkanizsai Onkormanyzat felhatalmazasaval végzi Magyarkanizsa kozség
teriiletén.

- A kovetkezd legjelentdsebb tevékenység - 42.21. csérendszer kiépitése harmadik személynek, a
vizépitészeti munkakra kiirt kozbeszerzési palyéazatokon.




E két alaptevékenységen kiviil a Tarsasag a kovetkezd munkakat is végezte:

- Magyarkanizsa kozség egész teriiletén a nem osztalyozott utak és az utcak téli karbantartasa.

- Utcai arkok, vizateresztok és szegélyek, valamint a kozségi utak mentén levd arkok, szegélyek
karbantartésa.

- Jardék, kerékpar dsvények, diilé és helyi utak kiépitése.
Kiilonleges munkélatok a talajviz szintjének csokkentésére és egyéb munkalatok.

- A horgosi hataratkelén levd vizellatasi objektum karbantartasa.

A Tarsasag pénzelésének forrasai 2018-ban

A POTISKI VODOVODI - TISZA MENTI VIZMUVEK Kft HORGOS sajat eszk6zeibdl pénzeli
tevékenységét, amelyet a piacon valosit meg szolgaltatasok nyujtasaval, sajat bejegyzett tevékenységbil
szarmazo aru és termékek értékesitésével vallalatoknak és a lakossagnak.

A TARSASAG JOVEDELMEI ES KIADASAI

A jovedelmi oldalt két szerkezeti egysegen keresztiil vezetjiik:

- Vizépitészet és
- Vizi kézmiiszolgalat,

a kiadasi-oldal kéltségeit pedig a kévetkezé harom szerkezeti egységen keresztiil vezetjiik:

- Vizépitészet
- Vizi kézmiiszolgalat és
- Koz6s szolgélatok

ami egyiittesen a Tarsasag JOVEDELMET és KIADASAT adja.

A jelentés folytatdsdban keriil bemutatdsra:

- OSSZJOVEDELEM 2017 —re, A TERVEZETT OSSZJOVEDELEM 2018-RA, VALAMINT
A MEGVALOSITOTT OSSZJOVELEM 2018-RA OSSZEHASONLITAS VEGETT-
tablazatban

- OSSZKIADASOK 2017-RE, A TERVEZETT OSSZKIADAS 2018-RA, VALAMINT A
MEGVAOSITOTT OSSZKIADAS 2018-RA OSSZEHASONLITAS VEGETT - tiblazatban

- MINDEZEK AZ ADATOK DIAGRAMMON KERESZTUL

- APENZUGYI TERV MEGVALOSITASANAK ISMERTETESE A VIZEPITESZET ES A
VIZI KOZMUSZOLGALATI RESZLEGBEN

- KULONBOZO FORRASOKBOL EREDO JOVEDELMEK SZERKEZE



AZ OSSZJOVEDELEM ES KIADASOK ISMERTETESE 2017. EVBEN, VALAMINT A
TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT A 2018. EVBEN

1.Tablazat JOVEDELEM ES JUTTATASOK ATTEKINTESE

Megvalésitott jsvedelem és juttatasok Tervezett jovedelmek és juttatasok Megvalésitott jovedelmek és juttatasok
017- 18-b. 2018-b
Kozg gotihan 0 an b Mutaté | Mutato
. Leiras Kozségi [ Egyéb | Sajat Kozségi | Egyéb | Sajat Kozségi | Egyéb Sajat ] 14/6 14/10
Oszt. koltségv | jovede | eszkdzokb | Osszesen |kbltségve | jovedel | eszkdzdkb | Osszesen |kbltségve |jovedele | eszkézokb | Osszesen
etésb6l |lembdl ] tésbél embél 6l tésbél mbél 6l
1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9 10=7+8+9 11 12 13 14=11+12+13 15 16
604 Aruéfté.kesnés 0
hazai piacon
Termékek és
614 (szolgaltatasok 262.543.876|262.543.876 207.100.000 | 207.100.000 179.414.135| 179.414.135 68 87
eladasabdl
Jovedelmek
621 [sajat 442.303 442.303| 1.000.000| 1.000.000 2.085.612 2.085.612 472 209
fogyasztasbol
Anikészlet
631 |értékének -1.371 -1.371 0 0 -440 440 32 0
csokkenése
650 |Bérietekbdl 0 0 162.500 162.500 162.500 162.500 0 100
662 [Kamatokbdl 570.445 570.445 600.000 600.000 776.834 776.834 136 129
Pozitiv arfolyam
663 kulonbség 295 295 0 0 4.277 4.277| 1450 0
Egyéb pénzigyi
669 iovedelmek 0| 0 50.000 50.000 0 0 0 0
Nyereség
673 |anyagértékesité 537.150 537.150 600.000 600.000 605.765 605.765 113 101
sbol
Csokkentett
677 |kotelezettségek 923.038 923.038 0 0 0 0
bol
Egyéb nem
679 |emlitett 627.658| 627.658 700.000 700.000 589.554 589.554 94 84
jovedelmek
OSSZJOVEDELEM
ES JUTTATASOK 265.643.394(265.643.394 210.212.500| 210.212.500 183.638.237| 183.638.237 69 87




2.Tablazat KOLTSEGEK ES KIADASOK ATTEKINTESE
Megvaldsitott kbitségek és kiadasok Tervezett kdltségek és kiadasok Megvalésitott koltségek és kiadasok
2017-ben 2018-ban 2018-ban
Kozg. - Mutaté | Mutaté
Ovat. Leiras sz's -Egyéb Sajit Kdzlsé Sajét sz-sé 'igyédt; Sajat 146 | 14110
égi |jovede| .\ s5z6kb | Osszesen | 9 eszkozokb | Osszesen | 9'  [OV8%€lesokbz6kb| Osszesen
kélts |lembd 8 koltsé 81 kéltsé |lembé P
égvet | gveté gvetés |
14=11+12+
1 2 3 4 ) 6 =3+4+5 T 9 10=7+8+9| 11 12 13 13 15 16
i -
501 ru beszerzési 0 o o
ara
519 |ddolgozdsra szént 71.882.384| 71.882.384 32.880.000| 32.880.000 36.078.318| 36.078.318| 50 | 110
anyag koltségei
512 |FOYeD anyagok 5235256| 5235256 3522000  3.522.000 3672.901| 3672901 70 | 104
koltségei
513 |Uzemanyag és 27.943.441| 27.943.441 23.545.000| 23.545.000 23398.470| 23.398.470| 84 | 99
energia kdltségei
L7 sl i 65.180.894| 65.180.894 62.857.695| 62.857.695 57.027.190| 57.027.1%0| 87 | 91
téritmények
Keresetek utan
521 |jar6 adok és 11.667.380| 11.667.380 11.258.214| 11258214 10197543 10197543| 87 | 91
jarulékok
Vallalkozasi
522 |szerzédések utan 218.400|  218.400 250,000 250.000 80.000 80000 37 | 32
jaro téritmény ek
Téritmények
523 |koltségei fizikai 30.000 30.000 40.000 40.000 30.000 30.000| 100 | 75
személyeknek
sog [AFelooyeld 198.000|  198.000 384.000]  384.000 384000  384.000| 194 | 100
bizottsag koltségei
Egyéb személyi
529 |koltségek és 9.207.276| 9.207.276 12.890.000| 12.890.000 9132610 9132610 99 | 71
téritmények
Termelési
530 [szolgaltatasok 31.574.338| 31.574.338 18.770.000| 18.770.000 24684.248| 24684248| 78 | 132
koltségei
531 |Szalitasi koltségek 4.722.788| 4.722.788 4.700.000]  4.700.000 4.409.407| 4.409.407| 93 | 94
Karbantartasi
532 |szolgaitatasok 2163622 2163622 2.775.000  2.775.000 2440695 2440695 113 | 88
koltségei
533 |Berlesi koltségek 96.000 96.000| O 0
gag: |ToeMos 123920  123.920 550.000]  550.000 480.944|  480.944| 388 | 87
hirverési koltségek
Egyéb
539 |szolgaltatasok 2.862.736| 2862736 3.420.000|  3.420.000 3769.450| 3.769.459| 132 | 110
koltségei
54; |Amoizacio 15.375.271| 15.375.271 15.650.000| 15.650.000 15.159.657| 15.159.657| 99 | 97
koltségei
Tartalékolds a
545 |foglalkoztatottak 227.015|  227.015 300.000 300.000 514.325|  514.325| 227 | 171
végkielégitésére
Nemtermelési
550 pbblegs 1.750.263| 1750263 1.910.000]  1.910.000 2127.007| 2.127.007| 122 | 111
szolgaltatasok
£, | Seprezentacio 525.406|  525.406 1.195.000|  1.195.000 1134548 1.134.548| 216 | 95
koltségei
552 |Biztositas koltségei 3.180.053| 3.180.053 3.032.500]  3.032.500 2920329 2920329 92 | 97
g, |Feest forgalom 344.880|  344.880 350.000 350.000 343.072 343072| 99 | 98
koltségei
554 |Tagsagi diak 42,500 42500 50.000 50.000 89,312 89.312| 210 | 179
555 |Adokoltségek 3.000.371| 3.000.371 5.000.000]  5.000.000 5346.528| 5346.528| 178 | 107
559 |EOYEP nemanyagi 2.169.428| 2169.428 2.035.000|  2.035.000 2.150.144| 2.150.144| 99 | 106
Koltségek
562 |Kamatok 4.017 4.017 600.000 600.000 350.936]  350.936( 8736 | 58
Kedvezétien
563 |arfolyam 73.138 73138 20.000 20.000 48.318 48318| 66 | 242
kulénbség
seo |FGYSP penzigyi 0 50.000 50.000 0 ol o 0
koltségek
Leiras és eladas
570 |alapjan keletkezett 18.612 18.612 50.000 50.000 1816 1816| 10 | 4
veszteség
g79. |E9YSe nem emikei 481.669|  481.669 350000|  350.000 208226  228226| 47 | 65
kéltségek
go4 [Anyageeazet 3.131 3131 0 0 11913 11913| 380
elértéktelenitése
s, | (Y EREaRE 383833  383.633 80B000|  600.000 5800512| 5809512) 0 | 968
elértéktelenitése
Hibak javitasa az
591 i :
e e 390,692 390.692 0 0 0 of 0
KOLTSEGEK ES
.980. 980, .034.4 034, 126. 126. 81 | 101
ADoK Oz 260.980.714| 260.980.714 209.034.409| 209.034.409 212.126.518| 212.126.518




AZ OSSZJOVEDELEM
SZERKEZETE 2017-ben

AZ OSSZJOVEDELEM =
Hazai piacon eladott szolgaltatasokbol
SZERKEZETE 2017-ben szérmaz$ jovedelem 99,17

Jovedelem sajat
fogyasztasbol 0,17
Pénzigyi
jovedelmek 0,22
Egyéb
jovedelmek 0,44

® Hazai piacon eladott szolgéltatasokbol
szarmazo jovedelem
® Jovedelem sajat fogyasztasbol

@ Pénziigyi jovedelmek

m Egyéb jovedelmek

AZ OSSZKIADASOK
SZERKEZETE
AZ OSSZKIADASOK SZERKEZETE 2017-be
2017-ben "
Anyag koltségei 29,57
Energia 10,72
Keresetek, kereseti téritmények és més személyi kiadasok 33,17
Egyéb szolgaltatasok 15,9
Amortizacio 5,9
Nem anyagi koltségek 422
Egyéb nem emlitett kiadasok 0,22
Vagyon elértéktelenedése 03

® Anyag koltségei

® Energia

u Keresetek, kereseti téritmények és mas
személyi kiadasok

= Egyéb szolgaltatasok

® Amortizacio

= Nem anyagi koltségek

= Egyéb nem emlitett kiadasok

m Vagyon elértéktelenedése



Az Osszkoltség szerkezete
2018-ban

® Anyag koltségek

o EHepruja

@ Keresetek és kereseti téritmények és mas
személyi kiadasok

m Egyéb szolgaltatasok

B Amortizacié

= Nem anyagi koltségek

= Egyébb nem emlitett kiaddsok

® Vagyon elértéklenedése

Az Osszjovedelem
szerkezete 2018-ban

® hazai piacon eladott szolgéltatasokbdl szarmazé
jovedelem
= Jovedelemsajat fogyasztasbol

m Pénziigyi jovedelmek

= Egyéb jovedelmek

Az dsszkiadasok szerkezete 2018-ban

Anyag koltségek 18,78
Energia 11,06
Keresetek és kereseti téritmények és mas személyi kiadasok 36,32
Egyéb szolgaltatdsok 16,96
Amortizacié 7,16
Nem anyagi koltségek 6,67
Egyéb nem emlitett kiaddsok 0,3
Vagyon elértéktelenedése 2,75
Az dsszjovedelem szerkezete 2018-ban

hazai piacon eladott szolgaltatdsokbdl szdrmazé jovedelem 97,7
Jévedelem sajat fogyasztasbol 1,14
Pénziigyi jovedelmek 0,51
Egyéb jovedelmek 0,65




A UGYVITELI TERV MEGVALOSITASANAK ISMERTETESE A
VIZEPITESZET ES A VizI KOZMUSZOLGALATATASI RESZLEGEKBEN

VIZEPITESZETI RESZLEG

Ha megfigyeljiik a VIZEPITESZETI RESZLEG tevékenységét megallapithatjuk, hogy az okozatilag §sszefiigg
a vizépitészeti objektumok épitésének szabad piacaval . Ilyen munkakat csak ugy kaphatunk, ha részt vesziink
az épitkezési szolgaltatasokra kiirt kozbeszerzési palyazatokon amelyeket lehetetlen egy évre elére tervezni.
Kiilénésen ha tudjuk, hogy a munkara vonatkozd szerzddés megkdtésének feltétele, hogy a palyazaton a
legalacsonyabb érat tiintessiik fel kinalatként.

Az emlitett piaci nehézségek, valamint a munkavéllalok elégtelen szama miatt nem sikeriilt teljesiteni a
vizépitészet szempontjabol megk&tott szerzédéseket és igy a tervezett Jjovedelmet sem.

Realisan — a vizépitészeti részleg kapacitasa 2018-ban makszimalisan ki lett hasznalva ha figyelembe vessziik a
rendelkezésre all6 mehanizaciot és munkaerdt, a kiilsnbozd lehetséges beruhazok sziikséglete sokkal nagyobb
volt a Tarsasdg makszimalis kapacitasanal. Ha rendelkezésre allt volna nagyobb szdmu emberi erdforras,
nagyobb jovedelmet lehetett volna megvalositani. Fé célunk igazabél az, hogy a Vizépitészeti részlegnél a
tervezettnél nagyobb jovedelmet valdsitsunk meg kevesebb kéltséggel. Ebben az esetben olyan jovedelmet
biztosithatnank amelynek segitségével poteszkozokhoz jutnank, amit az tigyvitel mindségének emelésére.
felszerelés felujitasara, a munkasok biztonsaganak javitasara fordithatnank.

3. Téblazat - VIZEPITESZETI RESZLEG PENZUGYI TERVE MEGVALOSITASANAK ISMERTETESE

Megvaldsitds %

Sorszam |J6vedelmek Terv 2018 Megvaldsitva 2018 Realizdlas/Terv
Epitészeti munkakbdl
1|szédrmazo jovedelem 105.000.000 81.089.564 77
2 | Utak téli karbantartdsa 10.000.000 8.676.925 87

3 | Jévedelmek tervezésbd|

Szallitds és mehanizacié
szolgaltatasaibdl keletkezett
4| jovedelem 200.000 175.994 88

Jovedelmek a vizépitészet
5| mas alapjaibol 4.500.000 4.791.368 106

OSSZESEN 119.700.000 94.733.851 79




VIZI KOZMUSZOLGALAT

A Vizl KOZMUSZOLGALAT tevékenységét elemezve elmondhato, hogy a 2018-0s évben eléallitott viz

mennyisége teljes egészében fedte a lakossa
allo kapacitasok kielégitik a fogyasztok v

g ¢és a gazdasag fogyasztasat. Ez azt jelenti, hogy a rendelkezésre
izellatasi, vizelvezetési és szennyviz tisztitasi igényeit. A vizi

kézmiiszolgalat a tervezett feladatokat 97%-ban teljesitette. Az egyik ok, amely miatt az évi terv teljesitése

elmaradt a vizfogyasztas csékkenése és stagn
a tény is negativan befolyasolta, hogy kimar.
2019. januar 1.-t6] van érvényben.
rakapcsolodasok mennyisége, mivel
magyarkanizsai szennyviztisztitd kapac

A rendelkezésiinkre 4116 ka
kapacitasunknal. A 2018
részére, amely Gsszesen
853.336 m3 szennyvizet fogadott be és dol

Az egyik legnagyobb probléma a vizvezeték
tudjuk a hitelesitett vizérdkat, amely az
birsagokat a torvényes kotelezettség elmu

11.230 haztartasi

st jelent. A szer

gozott fel a 4.500 szennyvizbekstés alapjan.

4. Tablazat - VizI KOZMUSZOLGALAT PENZUGYI TERVE MEGVALOSITASANAK ISMERTETESE

alasa ami érezhetd az utobbi években. De a tery megvaldsitasat az
adt a szolgéltatasaink ardnak emelése, a szolgéltatasok arndvelése
Jelentésen csokkentette a bevételeket a szennyvizelvezetésre valo
€z a szolgaltatas nem tud fejlédni,
itasa.

mig nem ndvekszik meg a

pacitasok az ivéviz ellatasra nagyobbak, de a fogyasztok igénye kisebb a makszimalis
-as év folyaman 1.290.000 m3 viz lett kitermelve a
bekotést és 260 ipari vizbeksté

polgérok és az ipari vizfogyasztok
nyviztisztitd telep

szerel6k hidnya, hogy a torvényben elére latott idén beliil cserélni
elkdvetkezd iddben névelheti a koltsé
lasztasa miatt.

geket a szallitok felé, vagy a

Megvaldsitds %

.

Sorszam |Jévedelmek Terv 2018 Megvaldsitas 2018 Realizdlas/Terv

1| Vizszolgaltatésbél jovedelem 52.000.000 50.756.665 98
Jovedelmek

2 | szennyvizelvezetéshél 9.900.000 9.463.722 96
Szennyviztisztitasbol

3| szdrmazé jévedelem 9.900.000 9.464.284 96
Jévedelmek a vizdérak
karbantartasaért jaro fiksz

4 | téritménybdl 10.500.000 10.369.496 99
Jévedelem a vizvezeték

5 | hdlézatra kapcsoldsbél 500.000 479.550 96
Jovedelem a szennyviz
elvezetd haldzatra

6 | kapcsolasbdl 800.000 637.909 80
Jovedelmek a vizi
kézmiszolgalat egyéb

7 | munkaibdl 3.500.000 3.228.216 92
Jovedelem a vizdrak

8 | karbantartasabdgl 300.000 280.442 93
OSSZESEN 87.400.000 84.680.284 97




KULONBOZO ALAPU JOVEDELMEK OSSZETETELE

A kovetkezd tablazatban a vallalat a 2018 évre terv
Jovedelmének Ssszetételét ismertetjiik 6sszehasonlitas

5. Tablazat - JOVEDELEM OSSZETETELE

ezett €s megvaldsitott kiilonbozo alapokbdl szarmazo
végett.

dindrban
Sorszam | Jovedelmek Terv 2018 Megvaldsitas 201 8j
1 | J6vedelem az eladott arubél 0 0
2 | Vizszolgaltatasbol jovedelem 52.000.000 50.756.665
3 | J6vedelmek szennyvizelvezetésbél 9.900.000 9.463.722
Szennyviztisztitasbol szarmazé
4 | jovedelem 9.900.000 9.464.284
Jévedelmek a vizérak
karbantartaséért jar6 fiksz
5 | téritménybol 10.500.000 10.369.496
Jovedelem a vizvezeték halozatra
6 | kapcsolasbél 500.000 479.550
Jovedelem a szennyviz elvezets
7 | hélézatra kapcsolasbol 800.000 637.909
Jovedelmek a vizi kdzmiiszolgélat
8 | egyéb munkaibél 3.500.000 3.228.216
Jovedelem a vizérak
9 | karbantartasabdl 300.000 280.442
Epitészeti munkakbol szarmazé
10 | jovedelem 105.000.000 81.089.564
11 | Utak téli karbantartasa 10.000.000 8.676.925
12 | Jovedelmek tervezésbol 0 0
Széllitas és mehanizacio
szolgaltatasaibdl keletkezett
13 | jovedelem 200.000 175.994
Jovedelmek a vizépitészet mas
14 | alapjaibol 4.500.000 4.791.368
Jévedelmek betonelemek
15 | eladasabol 1.000.000 2.085.612
16 | Arukészlet értékének csdkkenése 0 -440
17 | Bérletekbél eredd jovedelmek 162.500 162.500
18 | Jovedelem kamatokbol 600.000 776.834
19 | Kedvezd arfolyam kiilonbségek 0 4.277
20 | Egyéb pénziigyi jovedelem 50.000 0
Anyag eladasbol keletkezett
21 | haszon 600.000 605.765
22 | Egyéb nem emlitett jovedelmek 700.000 589.554
OSSZESEN 210.212.500 183.638.237
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A koltségek szerkezete

dinarban
; Leirs
—— i Terv 2018 Megvalosités 2018
| Az eladott dru beszerzési
ara
) Kidolgozasra szant
anyagok koltségei 32.880.000 36.078.318
3 Egyéb anyagok koltségei
ol e ’ 3.522.000 3.672.901
4 | Energia koltségek 23.545.000 23.398.470
42 | Uzemanyag ksltségei 15.200.000 14.388.721
43 Elfogyasztott gaz 40.000 36.408
Brutto keresetek és
5 egyéb személyes
juttatasok 62.857.695 57.027.190
Adok és jarulékok
6 ton fo
koltségei 11.258.214 10.197.543
B Villalkozasi szerzédések
utan jaro téritmények
250.000 80.000
Szerz6i munkara kotott
8 szerz6dés utan jaro
téritmények 40.000 30.000
9 A Feliigyel6 bizottsag
téritménye 384.000 384.000
10 Egyéb személyi kiadasok
12.890.000 9.132.610
Keresetek utani
101 koltségek, 10% a Szerb
: Koztarsasag
koltségvetésébe 4.890.000 4.715.719
Segély minden
foglalkoztatottnak a
10.2 2 :
hétrényos anyagi helyzet
enyhitése érdekében
4.000.000 3.141.880
10.4 Egyéb 2lyi kiadasok
O s 2.000.000 1.275.011
1 Termelési szolgaltatasok
koltségei
18.770.000 24.684.248
Széllitasi szolgaltatas
12 meseay
koltségei
4.700.000 4.409.407
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Karbantartés koltségei 2.775.000 2.440.695
14 Bérlési koltségek 96.000
Reklam és hirverési
15 Y
koltségek 550.000 480.944
16 Egyéb szolgaltatasok
koltségei 3.420.000 3.769.459
17 [ Amortizacio 15.650.000 15.159.657
18 Tartalék a
végkielégitésre 300.000 514.325
19 Nem termelési
szolgaltatasok koltségei
1.910.000 2.127.097
20 R tacios koltségek
PR 1.195.000 1.134.548
21 Biztositas koltségei 3.032.500 2.929.329
Fizetési forgalom
22 ———
Oltségei 350.000 343.072
23 | Tagsagi dijak 50.000 89.312
24 | Adokoltségek 5.000.000 5.346.528
5 Egyéb nem anyagi
S el
koltségek 2.035.000 2.150.144
26 Kiadésok kamatokra 600.000 350.936
Kedvezodtlen arfolyam
27 Sy
kiilonbség 20.000 48.318
23 Egyéb pénziigyi
kiadasok 50.000 0
29 Alapeszkoz6k kiadasai
50.000 1.816
30 Kovetelések kdzvetlen
leirasa
Egyéb nem emlitett
31 kiadasok
ladaso 350.000 228.226
32 Az anyagok
elértéktelenedése 11.913
33 Kozvetett leirasok 600.000 5.809.512
34 Az eldlegek
elértéktelenedése
Jovedelem valamely
35 hatalyon kiviil helyezett
felszerelés ismételt
lizembe helyezése — sajat
sziikségletre 1.000.000 2.085.612
OSSZESEN 208.034.409 210.040.906
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ALAPMUTATOK

dinarban
Leirs
Satakin g Terv 2018 MegvalGsitds 2018
1 OSSZJOVEDELEM 209.212.500 181.552.654
1 Aru eladésbol szadrmazé
jovedelem
Termékek és
2 szolgéltatdsok eladasabol
SATENRIEL o it 207.100.000 179.414.135
3 Arukészlet értékének
csokkenése -411
4 Egyéb tigyviteli
jovedelmek 162.500 162.500
5 Kamatbol szarmazo
jovedelem 650.000 781.111
6 Egyéb jovedelmek 1.300.000 1.195.319
(")SSZK(")LTSEG 208.034.409 210.040.906
1 Az eladott 4ru beszerzési
értéke
2 Anyag és energia
koltségek 59.947.000 63.149.689
3 Brutté keresetek és egyéb
személyi juttatasok 87.679.909 76.851.343
4 Termelési szolgaltatdsok
30.215.000 35.880.753
9 Amortizici6 15.650.000 15.673.982
6 Nem anyagi koltségek 13.872.500 14.120.030
7 Kamatok koltségei 670.000 399.254
8 Egyéb koltségek 400.000 230.042
9 A vagyon
elértéktelenedése 600.000 5.821.425
Jovedelem valamely
hatélyon kiviil helyezett
10 felszerelés ismételt
lizembe helyezése — sajat
sziikségletre 1.000.000 2.085.612

MEGVALOSITOTT KOLTSEGEK ES JOVEDELMEK 2018-BAN

dinarban
Megvaldsitott §sszkoltség 181.552.654
Megvalésitott §sszjsvedelem 210.040.906
VESZTESEG -28.488.252
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A 2018-as évben 28.488.252 dinar veszteség keletkezett, melynek a 6 okai:

Ennek az id6szaknak a havi analizalasa alapjan latszik, hogy a veszteség a vizépitészeti részlegben keletkezett
az elsé négy honapban (17 millié dinar), a szerzédések lehetetlen végrehajtasa miatt, mivel a vizépitészeti
munkakat nem lehet elvégezni a rossz id6jarasi viszonyok, valamint az alacsony hdmérséklet miatt ami atnyulik
teljesen ezen az iddszakon . Az év masodik és harmadik negyedében — ha csak ezt az id3szakot nézziik, az
eredmény pozitiv volt, amit rontanak az eldzd hénapok rossz eredményei, valamint a foglalkoztatottak
drasztikus csékkenése, a munkaerd kapacitas hianya, amivel jelentésen lehetett volna javitani az tigyviteli
eredményen.

A tovéabbiakban ismertetjiik a 2018. december 3 1 ~1g megkotott szerzddéseket:

- Vizvezeték csere Torokkanizsan — szerzédéses Osszeg 12.547.093 dinar (részben teljesitve)
- Csapadékelnyelok kiépitése Adan — a szerzédéses Osszeg 1.988.120 dinar (részben teljesitve)
- Szennyvizcsatorna kiépitése Zentan — a szerzédéses Osszeg 8.186.962 dinar.

Ez azt jelenti, hogy az EREDMENYMERLEG 2018. december 31 -€n veszteséget mutat, melynek a f6 oka a
munkaeré hidnya, mivel van elegendd szerzodott munka, elegendd felszerelés, anyag és pénziigyi eszk6z a
vallalat mikodéséhez, egyediil nincs munkaer kapacitas ennek végrehajtasahoz.

A Tarsasag alaptevékenysége: a viz gyljtése, attisztitasa €s szallitasa z6kkendmentesen folyt, tobb munkas
foglalkoztatasaval a torvényben eldirt vizorak cseréjére, valamint ha munkast kellet helyettesiteni a vizi kézmii-
szolgélatban (mivel egy vizvezeték szereld felmondott), az a vizépitészeti részlegbd| lett megoldva, mivel ez az
alaptevékenység, a fogyasztok nem szenvedhetnek semmilyen hianyt.

A véllalat id6ben teljesitette minden kotelezettségét.

A pozitiv pénziigyi eredmény elérése c€ljabol intenziven racionalizalni kell a koltségeket, ennek érdekében mar
megtorténtek az elsd 1épések, a foglalkoztatottak csokkentése a kozos szolgalatban, ez mellett lehetéséget kell
taldlni a termelésben a munkaerd alkalmazésara, ugyanigy a vizépitészeti részlegben is a szerzddések
teljesitésének érdekében. Ki kell analizalni a vizépitészeti részleg arjegyzékét a valos koltségek miatt, mivel
ezek kihatassal vannak a végtermék arara, amely akkor is elfogadhaténak kell, hogy legyen ha a
kozbeszerzéseken a .legalacsonyabb ar” a meghatarozo, a munkélatokra a szerzddéseket csak kozbeszerzés
alapjan lehet megnyerni. Fontos még a pénziigyi kint levéségek nagyobb foku megfizettetése. Ennek érdekében
folyamatosan kiildjiik a fizetésre valé felszolitasokat a vevoknek és a fogyasztdknak ( ugyanugy a fizikai
személyeknek mint a jogi személyeknek), és varhato a tartozasok jobb megfizettetése a vizellatasban.
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A folytatasban ismertetjiik a foglalkoztatottkénti brutt6 keresetet és annak kifizet

2018-as évben.

KERESETEK

A Tarsasagban foglalkoztatottak keresetét 2018-ban havi rendszerességgel fizettiik a Kollektiv szerzddés, a
munkarél sz6l6 Torvény és egyéb torvényes eldirdsok, valamint a ledolgozott munkaérak alapjan.

6. Tablazat — Az alkalmazottak brutté
atlagbére szakmai végzettség szerint

SZAKMAI VEGZETTSEG Atlagbér
Szakképzetlen 37.833
Betanitott -
Szakképzett 49.509
K6zépiskolai 55.551
Magas szakképzettség(i -
F&iskolai 88.975
Egyetemi 124.552
Magiszter =
Tudomdnyok doktora -

ését a Tarsasag szintjén a

A munkabérek idérendbeli kifizetésének kimutatasa a foglalkoztatottak létszamanak
kimutatasaval.

dinarban
Kifizetett Tervezett Elszamolt
Brutto 2 Brutté 2 A Brutto 2
Hénap 20‘1 7-l3en a Foglalkoztatottak 201 8-tfan a foglalkoztatqttak 201 8-t3an a F%ﬂi‘:;zt;t&t;a_k
torveny szama 2017-ben torveny tervezett szama torveny Jae
alkalmazasa alkalmazasa 2018-ban alkalmazasa
utan utan utan
JANUAR 6.126.347 88 6.107.771 82 5.869.481 79
FEBRUAR 5.808.341 87 5.708.758 82 5.428.919 80
MARCIUS 7.133.700 86 5.994.198 84 5.612.397 80
APRILIS 6.258.712 88 5.972.993 80 5.816.364 80
MAJUS 6.787.736 87 6.618.324 80 6.237.503 78
JUNIUS 6.409.628 87 6.456.138 78 5.811.779 77
JULIUS 6.340.898 85 6.362.949 Vs 5.760.238 77
AUGUSZTUS | 6.812.663 84 6.374.249 77 5.780.422 74
SZEPTEMBER | 6.300.084 85 6.130.174 74 4.985.695 71
OKTOBER 6.638.029 83 6.130.174 74 5.636.743 72
NOVEMBER 6.449.339 81 6.129.504 74 5.166.882 71
DECEMBER 5.782.796 80 6.130.677 74 5.118.309 73
OSSZESEN | 76.848.273 74.115.909 67.224.732
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FOGLALKOZTATOTTAK ATTEKINTESE

A 2018-as évi Ugyviteli tervben eldlatott rendes munkék végzesére a Tarsasag nem rendelkezett allandd
munkaviszonyban levé sziikséges létszami olyan foglalkoztatottal, akiknek megfeleld szakképesitése van.

Még 2017 év folyaman a Tarsasag felfigyelt a szakképzett munkaerd hidnydra ami a munkaerd vandorlas
kovetkezménye (nyugdijba vonulas, munkaviszony megszakitds kdzds megegyezés alapjan, kivandorlas
kiilfoldre stb.), elneheziilt a Tarsasag zokkendmentes mitkodése és ez tiikrozédik a 2018-as évben is.

Sziikség van a foglalkoztatottak szdmanak ndvelésére az tigyviteli tervben eldlatott munkak zékkenémentes
végzése miatt, de az jabb torvényes kotelezettségek miatt is, amelyek a Tarsasag uj statusabol erednek.

A folytatisban a foglalkoztatottak, kiilonb6zé alapokon torténd Aattekintését adjuk, akik 2018 év végén
munkaviszonyban voltak.

7. Tablazat - A foglalkoztatottak szakképzettségi sszetétele

Megvaldsitott 3
Szakképzettség Sprnimcit - hatarozatlan Wegeshisiiatt
Bsszetétele foglalkoztatott Osszesen dére hatarozott id6re
2018.12.31.-re 2018.12.31 -én 2018.12.31.-én
Szakképzetlen 11 4
Betanitott 0 0
Szakképzett 31 25 22 3
Ko6zépiskolai 31 29 25 4
Magas
szakképzettségii ¢ . ¢ .
Foéiskolai 8 7 1
Egyetemi 3 4 0
Magiszter 0
Tudomanyok doktora 0 0 0 0
OSSZESEN: 86 73 61 12

8. Tablazat - A Tarsasag alkalmazottainak életkor szerinti

Osszetétele
: Megvaldsitott
ELETKOR lgte”éeze;toﬁ'é‘i';“;fog‘ alkalmazotti létszam
- AR 2018.12.31.-én

20-30 10 7

31-40 22 16

41-50 25 7

51-60 5 24

61-63 2 4
OSSZESEN: 86 73
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9. Tablazat - Az alkalmazottak szolgilati id6 szerinti osszetétele

Tervezett alkalmazotti valosi kal i

ey e
0-10 év 15 11
11-20 év 25 3
21-30 év 20 18
31-40 év 26 o1
OSSZESEN: 86 73
BERUHAZASOK

A 2018-as év folyaman tdbb beruhazds is tortént a Tarsasag teveékenységének végzésére. A kovetkezd
téblazatban a fontosabb alapeszkozok beszerzését ismertetjiik: teherautd a vizvezeték szereldknek és az
elektrodiszpécsereknek, tigymint a tehnikai szolgalatnak, ezenkiviil szennyvizszivattyk, nyomasméré pumpa,
teheraut6 hoekével, informatikai felszerelések, stb.

10. Tablazat — MEGVALOSITOTT BERUHAZASOK 2018-ban

Osszeg
Sorszdm Az alapeszkoz megnevezése Darab -
dinarban
1 Teheraut6 Renault Master furgon - lizing 1 2.084.109
2 Teherauté FIAT FIORINO - lizing 1 2.240.586
3 Teheraut6 Dachia - lizing 1 1.458.702
4 Teherauté Mercedes Benz - nincs hasznalatban 1 1.792.000
5 Szennyvizszivattyi 4 676.965
6 Nyomasméré pumpa 1 334.240
7 Felszerelés a Renault furgon teherautéra 1 200.394
8 Kamerak 22 219.560
9 Informatikai felszerelések 1 678.800
10 Teherautd héekével 1 798.000
11 Honda ECT aramfejlesztd 1 164.900
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