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BEVEZETES

Ez a jelentés a TISZA MENTI ViZMUVEK Kft HORGOS (a tovabbiakban: Tarsasag) a 2016. Januar
_ december kozti idészakban végzett munkajanak és iigyvitelének elemzését dleli fel. Az elemzés
alapjaul a 2017-os évre elfogadott pénziigyi terv, a megvalositott szolgaltatasok, valamint a Tarsasag —
mint egész — iigyviteli koltségei és a megvalositott pénziigyi eredmény szolgalt.

Az elemzés célja megtalalni azokat a legkedvezdbb szervezési, miiszaki, személyzeti és egy€b
megoldasokat amelyek mindségi és mennyiségi szempontbol javitjak a Tarsasag munkajanak
mindségét, illetve a pénziigyi eredményt.

Pillanatnyilag a horgosi POTISKI VODOVODI - TISZA MENTI ViZMUVEK Kft helyzete olyan
K ft, amelyben a Tarsasag vagyona 100%-ban a magyarkanizsai kdzség tulajdonat képezi. 2015.
december 31-t51 2017. aprilis 25-ig a Tarsasag ugyancsak Kft-ként miikddott, de akkor a vagyona
100%-nak a Szerb Koztarsasag volt a tulajdonosa.

Magyarkanizsa kozség képviseld testiilete 2017 majusaban kinevezte a Feliigyeld bizottsagot és
meghozta a véllalat Alapito okiratat.

A Feliigyeld bizottsag a Magyarkanizsa Kozség Kozgyilésének 2017.05.25.-i Hatarozata alapjan lett
kinevezve, melynek tagjai:

- Ivan Mati¢, dipl.jogasz - elndok
- Dusko Petkovié, dipl. kozgazdasz - tag
- Bajtai Balazs, kizlekedési szakmai menedzser — tag.

2016. folyaméan a TISZA MENTI VIZMUVEK -ben az igazgatasi szerv a Tarsasag Kozgyiilése és az
igazgato volt, a TISZA MENTI ViZMUVEK Statiatuma alapjan, amely szabalyozta az igazgatast,
tervezést és megvalositast az ligyvitel minden mikodési teriiletén.

A gazdasagi Tarsasagokrol szolo térvény és a TISZA MENTI VIZMUVEK statituma alapjan 2016.
november 29.-én a Tarsasag kozgyiilése elfogadta a Tarsasag 2017-ra vonatkozo pénziigyi terveét,
amellyel megerdsitették az évi ligyviteli tervet. Az alapité megvaltozasa utan 2017.05.26.-an késziilt
az uj Ugyviteli terv a 2017-es évre az 528-0009 szam alatt, melyet elfogadott a Feliigyel6 bizottsag,
majd a Magyarkanizsa Kozségi Kozgyiilése is jovahagyta a 02-239/2017-1/B hatarozata alapjan 2017.
julius 27.-én, valamint jévahagyta az Elsé Ugyviteli terv véltozasat a 2017 évre az 528-0012 szam
alatt 2017.november 30.-i ddtummal.

Ez a 2017-0s évre vonatkozo, munkardl szol6 jelentés feldleli a Tarsasag iligyvitelérol a Kozgyilésen
hozott hatarozatok végrehajtasarol szolo jelentést is. Egyittal az igazgato jelentése is , aki a felelos
személy a Tarsasag képviseletében és aki megszervezi a Tarsasag ligyvitelét.

A 2017-es pénziigyi terv folytatasa volt a Tarsasag két alaptevékenysége fejlodésének: vizépitészet és
vizellatas és ezeket a jovedelmek alapjan kiilonallé egészként mutattunk ki.

A 2017-0s év folyaman a Tarsasag ,talnyomo tevékenysége™ a kovetkezd volt:

- 42.21. csérendszer kiépitése harmadik személynek, a vizépitészeti munkakra Kiirt
kézbeszerzési palyazatokon ( 2017 januar 1. és 2017. junius 8.-a kdzdtt)



A kovetkezd legfoglalkoztatobb tevékenység - 36.00 a viz gyijtése, Attisztitasa és szallitasa,
(2017. junius 8.-a utan az Alapité okirat alapjan az Uzleti nyilvantartasi Ugynokség
szerint)ami vizellatast és gyiijtést, a lakossag ¢s a gazdasag szennyvizének elvezetését és
tisztitasat jelenti a magyarkanizsai kozség ¢€s a teriiletén levo Gsszes telepiilésen, kivéve
Adorjan HK. Ez a 250 km-nél hosszabb vizvezetékhalozatra kapcsolt 11.500 csatlakozast, 80
km szennyvizelvezetd halozatot és kisérd objektumokat jelenti. A Tarsasag ezt a
tevékenységet a magyarkanizsai Onkorményzat felhatalmazasaval végzi Magyarkanizsa
kozség teriiletén.

E két alaptevékenységen kiviil a Tarsasag a kovetkezd munkakat is végezte:

Magyarkanizsa kozség egész teriiletén a nem osztalyozott utak és az utcak téli karbantartasa

Utcai arkok, vizateresztok és szegélyek, valamint a kozségi utak mentén levd arkok, szegélyek
karbantartasa

Jardak, kerékpar dsvények, diild és helyi utak kiépitése

Betonelemek gyartasa sajat szilkségletre és harmadik személynek, kiilonleges munkalatok a
talajviz szintjének csokkentésére és egyéb

A horgosi hataratkelén levd vizellatasi objektum karbantartasa

A villalat pénzelésének forrdsai 2017-ben

A POTISKI VODOVODI - TISZA MENTI VIZMUVEK Kft HORGOS sajat eszkozeibdl pénzeli
tevékenységét, amelyet a piacon valdsit meg szolgéltatasok nyujtasaval, sajat bejegyzett
tevékenységbdl szarmazo art és termekek értékesitésével vallalatoknak és lakossagnak.



A TARSASAG JOVEDELMEI ES KIADASAI

A jovedelmi oldalt két szerkezeti egységen keresztiil vezetjik:

- Vizépitészet és
- Vizi kdzmiszolgalat,

a kiadasi oldal koltségeit pedig a kovetkezd harom szerkezeti egységen keresztiil vezetjiik:

- Vizépitészet
- Vizi kézmiszolgalat és
- Kozds szolgalatok

ami egyiittesen a vallalat JOVEDELMET és KIADASAT adja.

A jelentés folytatasaban keriil bemutatasra:

. OSSZJOVEDELEM 2016 ES 2017-ra OSSZEHASONLITAS VEGETT — tablazatban

_ OSSZKIADASOK 2016 ES 2017-ra OSSZEHASONLITAS VEGETT — tablazatban

- MINDEZEK AZ ADATOK DIAGRAMMON KERESZTUL

. A PENZUGYI TERV MEGVALOSITASANAK ISMERTETESE A VIZEPITESZET
ES A VizI KOZMUSZOLGALATI RESZLEGBEN

- KULONBOZO FORRASOKBOL EREDO JOVEDELMEK SZERKEZETE



AZ OSSZJOVEDELEM ES KIADASOK ISMERTETESE 2016. ES 2017. EVBEN

1.Tablazat
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2.Tébl4zat KOLTSEGEK ES KIADASOK ATTEKINTESE
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AZ OSSZJOVEDELEM
SZERKEZETE
2016-ban

® Hazai piacon eladott aribél szarmazo jovedelem

® Hazai piacon eladott szolgéltatasokbol szarmazo jovedelem
@ Jovedelem sajat fogyasztasbol

= Pénziigyi jbvedelmek

H Egyéb jovedelmek

® Kovetelések egyeztetésébdl szdrmazé jovedelmek

Hazai piacon eladott

szolgaltatasokbol szarmazo 96,3
jovedelem

Jovedelem sajat fogyasztasbol 0,96
Pénziigyi jévedelmek 2,1
Egyéb jovedelmek 0,6
Kovetelések egyeztetésébol 0.04
szarmaz6 jovedelmek ’




AZ OSSZKIADASOK
SZERKEZETE
2016-ban

B Az 4r0 beszerzési értéke

® Anyag koltségei

& Energia

= Keresetek, kereseti téritmények és mas személyi kiadasok
B Egyéb szolgdltatasok

® Amortizacio

m Nemanyagi koltségek

m Egyéb nememlitett kiadasok

m Vagyon elértéktelenedése

Az ari beszerzési értéke 0
Anyag koltségei 22,73
Energia 9,66

Keresetek, kereseti téritmények és

més személyi kiadasok el
Egyéb szolgaltatasok 6,44
Amortizacid 5,65
Nemanyagi koltségek 4,49
Egyéb nememlitett kiadasok 9,63

Vagyon elértéktelenedése 10,04




AZ OSSZJOVEDELEM SZERKEZETE
2017-ben

® Hazai piacon eladott szolgaltatasokbdl szarmazo jovedelem
® Jovedelem sajat fogyasztasbol
u Pénziigyi jovedelmek

Egyéb jovedelmek

AZ OSSZJOVEDELEM SZERKEZETE
2017-ben

Hazai piacon eladott szolgaltatisokbdl szarmazo

jovedelem 99,17
Jovedelem sajat fogyasztasbol 0,17
Pénziigyi jovedelmek 0,22

Egyéb jovedelmek 0,44




AZ OSSZKIADASOK SZERKEZETE
2017-ben

® Anyag koltségei

® Energia

u Keresetek, kereseti téritmények és mas személyi kiadasok
Egyéb szolgaltatasok

® Amortizdcio

@ Nem anyagi kdltségek

® Egyéb nem emlitett kiaddsok

® Vagyon elértéktelenedése

AZ OSSZKIADASOK SZERKEZETE

2017-ben

Anyag koltségei 29.57
Energia 10,72
Keresetek, kereseti téritmények és mas személyi

kiadasok 33,17
Egyéb szolgaltatasok 15,9
Amortizacié 59
Nem anyagi koltségek 4,22
Egyéb nem emlitett kiaddsok 0,22
Vagyon elértéktelenedése 0,3




A PENZUGYI TERV MEGVALOSITASANAK ISMERTETESE
A VIZEPITESZET ES A ViZI KOZMUSZOLGALATATASI
RESZLEGEKBEN

VIZEPITESZETI RESZLEG

Ha megfigyeljiik a VIZEPITESZETI RESZLEG tevékenységét megallapithatjuk, hogy az okozatilag
osszefiigg a vizépitészeti objektumok épitésének szabad piacdval . Ilyen munkakat csak ugy
kaphatunk, ha részt vesziink az épitkezési szolgaltatasokra Kiirt kozbeszerzési palyazatokon amelyeket
lehetetlen egy évre elére tervezni. Kiilonosen ha tudjuk, hogy a munkara vonatkozo szerzbdés
megkotésének feltétele, hogy a palyazaton a legalacsonyabb arat tiintessiik fel kinalatként. A sok
nehézség ellenére a Vizépitészeti részleg terven feliil teljesitett 16 %-al.

Redlisan — a vizépitészeti részleg kapacitasa 2017-ben makszimalisan ki lett hasznalva ha figyelembe
vessziik a rendelkezésre all6 mehanizaciot és munka erdt, ha a rendelkezésre 4116 mehanizaciot és az
emberi tényzbtt nézziik, de a kiilonbdzd lehetséges beruhazok sziikséglete sokkal kisebb volt a vallalat
makszimalis kapacitasanal. F6 céliink igazabol az, hogy a Vizépitészeti részlegnél a tervezettnél
nagyobb jovedelmet valositsunk meg kevesebb koltséggel. Ebben az esetben olyan jovedelmet
biztosithatnank amelynek segitségével poteszkozokhdz jutnank, amit az ligyvitel mindségének
emelésére, felszerelés feltjitasara, a munkasok biztonsaganak javitasara fordithatnank.

Néhény jelentdsebb beruhdzas, amelyeken jovedelmet valdsitottunk meg: uj szennyvizelvezetod
rendszer kiépitése Torokkanizsan és Torokbecsén, a vizvezeték felujitasa Magyarkanizsan €s
Adorjanon, 6ntoz6 rendszer Felsdhegyen és Zentagunarason, ipari csarnok épitése a Telek paprika
cégnek, kanalizacio kiépitése Zentan, az apatini Sérgyarban, valamint az Apatin kdzségben,
vizvezeték és kanalizacié kiépitése az apatini ipari parkban, a csapadékelnyeldk karbantartasa
Magyarkanizsan, az utak karban tartasa stb.

3. Tablazat - VIZEPITESZETI RESZLEG PENZUGYI TERVE MEGVALOSITASANAK
ISMERTETESE

Megvalositas %

Sorszam | Jévedelmek Terv 2017 Megvalositva 2017 Realizalas/Terv
Epitészeti munkakbol
1 | szarmazo jovedelem 140.000.000 169.303.515 121
2 | Utak téli karbantartasa 8.000.000 2.972.866 37
3 | Jovedelmek terezésbol 200.000 0

Szallitas és mehanizacio
szolgéltatasaibol keletkezett
4 | jovedelem 200.000 160.699 80

Jovedelmek a vizépitészet
5 | mas alapjaibol 3.500.000 3.697.687 106

Jovedelmek betonelemek
6 | eladasabol 60.000 0

(OSSZESEN 151.960.000 176.134.767 116




Vizi KOZMUSZOLGALAT

A Vizl KOZMUSZOLGALAT tevékenységét elemezve elmondhaté, hogy a 2017-os évben eldallitott
viz mennyisége teljes egészében fedte a lakossag és a gazdasag fogyasztasat. Ez azt jelenti, hogy a
rendelkezésre all6 kapacitasok kielégitik a fogyasztok vizellatasi, vizelvezetési és szennyviz tisztitasi
igényeit. A vizi kozmiiszolgalat a tervezett feladatokat 99%-ban teljesitette. Az egyik ok, amely miatt
az évi terv teljesitése elmaradt a vizfogyasztas csokkenése és stagnaldsa ami érezhetd az utobbi
években. De a terv magvalositasat az a tény is negativan befolyésolta, hogy kimaradt a
szolgaltatasaink aranak emelkedése, illetve nem sikeriilt 2016 folyaman megvalositani.

A rendelkezésiinkre 4116 kapacitasok az ivoviz ellatasra nagyobbak, de a fogyasztok igénye kisebb a
makszimalis kapacitasunknal.Legnagyobb probléma a vizvezeték szerelok hianya, , hogy a torvényben
elére latott idén beliil cserélni tudjuk a hitelesitett vizorakat, amely az elovetkezo idoben ndvelheti a
koltségeket a szallitok felé, vagy a birsagokat a torvényes kotelezettség elmulasztasa miatt.

4. Téblazat - VizI KOZMUSZOLGALAT PENZUGYI TERVE MEGVALOSITASANAK
ISMERTETESE

Megvaldsitas %
Sorszam | Jovedelmek Terv 2017 Megvalositas 2017 Realizalas/Terv

1 | Vizszolgaltatasbol jovedelem 52.800.000 52.448.205 99
Jovedelmek

2 | szennyvizelvezetésbdl 9.900.000 9.550.199 96
Szennyviztisztitasbol

3 | szarmazo jovedelem 9.900.000 9.550.199 96
Jovedelmek a vizorak
karbantartasaért jaro fiksz

4 | téritménybol 10.140.000 10.141.210 95
Jovedelem a vizvezeték

5 | halozatra kapcsolasbol 500.000 742.732 149
Jovedelem a szennyviz
elvezetd halozatra

6 | kapcsolasbol 800.000 841.183 105
Jovedelmek a vizi
kdzmiiszolgalat egyébb

7 | munkaibol 2.000.000 2.492.767 125
Jovedelem a vizdérak

8 | karbantartasabol 500.000 642.614 129
OSSZESEN 86.540.000 86.409.109 99




A kivetkezd tablazatban a Tarsasag kiilonbozo alapokbol szarmazo jovedelmeének Osszetételét

KULONBOZO ALAPU JOVEDELMEK

OSSZETETELE

ismertetjiik 2016-re és 20167-ra 6sszehasonlitas végett.

5. Tablazat - JOVEDELEM OSSZETETELE

Sorszam

Jovedelmek

Megvaldsitas 2016

Megvalositas 2017

1

Arteladasbél szarmazo
jovedelem

Vizszolgaltatasbol
jovedelem

47.583.861

52.448.205

Jovedelmek
szennyvizelvezetésbdl

8.853.413

9.550.199

Szennyviztisztitasbol
szarmazo jovedelem

8.853.413

9.550.199

Jovedelmek a vizorak
karbantartasaért jaro fiksz
téritménybol

9.365.914

10.141.210

Jovedelem a vizvezeték
halozatra kapcsolasbol

378.055

742.732

Jévedelem a szennyviz
elvezetd halozatra
kapcsolasbol

824.226

841.183

Jovedelmek a vizi
kodzmiiszolgalat egyébb
munkaibol

1.997.850

2.492.767

Jovedelem a vizorak
karbantartasabol

468.331

642.614

10

Epitészeti munkakbol
szarmaz6 jovedelem

137.166.595

169.303.515

11

Utak téli karbantartasa

3.353.487

2.972.866

12

Tervezésbol eredd
jovedelem

0

0

13

Szallitas és mehanizacio
szolgaltatasaibol
keletkezett jovedelem

215.024

160.699

14

Jovedelmek a vizépitészet
mas alapjaibol

1.276.231

3.697.687

15

Jovedelmek betonelemek
eladasabol

96.772




16

Jovedelem hatélyon kiviil
helyezett felszerelés
ismételt iizembe
helyezésébdl - sajat
szilkségletre

2.199.302

442.303

14

Artkészlet értékének
csokkenése

-167.558

-1.371

18

Bérletekbol eredd
jovedelmek

100.000

19

Jovedelem kamatokbdl

4.698.000

570.445

20

Kedvezd arfolyam
kiilonbségek

28.547

295

21

Egyébb pénziigyi
jovedelem

74.480

22

Anyag eladasbol
keletkezett haszon

443.414

537.150

23

Leirt kdvetelések
megfizettetése

923.038

24

Hosszatavu tartalékok
megsziintetésébol eredd
jovedelem

73.589

25

Egyébb nem emlitett
jovedelmek

917.095

627.658

26

Ingatlanok értékének
osszehangolasabol eredd
jovedelem

27

Kovetelések
dsszehangolasabol eredo
jovedelem

98.354

OSSZESEN

228.898.395

265.643.394




KERESETEK

A Térsasagban foglalkoztatottak keresetét 2017-ban havi rendszerességgel fizettiik a Kollektiv
szerzbdés, a munkarol szolo Torvény és egyéb torvényes eldirasok, valamint a ledolgozott munkadrak

alapjan.

A folytatasban ismertetjiik a foglalkoztatottkénti brutté keresetet és annak kifizetését a Tarsasag szintjén

a 2017-es évben.

6. Tablazat — Az alkalmazottak brutt6 atlagbére szakmai végzettség szerint
SZAKMAI VEGZETTSEG Atlagbér

Szakképzetlen 45.235
Betanitott -
Szakképzett 58.522
Kozépiskolai 57.194
Magasszakképzettésgil -
Foiskolai 89.273
Egyetemi 120.290
Magiszter -
Tudomanyok doktora -

6.a. Tablazat - Az alkamazottak brutté atlagbére idorendi sorrendben

) KIFIZETETT BRUTTO

HONAP ATLAGBER

Januar 6.126.347
Februar 5.808.341
Marcius 7.133.700
Aprilis 6.258.712
Majus 6.787.736
Junius 6.409.628
Julius 6.340.898
Augusztus 6.812.663
Szeptember 6.300.084
Oktober 6.638.029
November 6.449.339
December 5.782.796
OSSZESEN 76.848.273




FOGLALKOZTATOTTAK ATTEKINTESE

A 2017-es évi pénziigyi tervben eldlatott rendes munkak végzésére a vallalat nem rendelkezett allando
munkaviszonyban levd sziikséges létszami olyan foglalkoztatottal, akiknek megfeleld szakképesitése
van.

Még 2016 folyamén a vallalat felfigyelt a szakképzett munkaerd hianyara ami a munkaerd vandorlas
kvetkezménye (nyugdijba vonulas, munkaviszony megszakitas kozos megegyezés alapjan,
kivandorlas kiilfoldre stb.), elneheziilt a vallalat zikkendmentes mitkddése és mindez kihatott a 2017-
es évre is.

Sziikség van a foglalkoztatottak szaménak novelésére a pénziigyi tervben eldlatott munkak
zokkendmentes végzése miatt, de az ujabb torvényes kotelezettségek miatt is, amelyek a Tarsasag 1
statusabol erednek.

A folytatasban a foglalkoztatottak, kiilonb6zo alapokon torténd attekintését adjuk, akik 2017 végén
munkaviszonyban voltak.

7. Tablazat - Az alkalmazottaink szakképzettségi Gsszetétele

Szakképz. Osszetétele Osszesen Hatz:;%zrgtlan Ha;igizon
Szakképzetlen 11 6 5
Betanitott 0 0 0
Szakképzett 28 28 0
Kozépiskolai 30 28 2
Magasszakképzettésgii 0 0 0
Foiskolai 7 6 1
Egyetemi 4 4 0
Magiszter 0 0 0
Tudomanyok doktora 0 0 0

(OSSZESEN: 80 72 8

8. Tablézat - Az intézmény alkalmazottainak életkor szerinti osszetétele

ELETKOR Alkalmazotti 1étszam
20-30 7
31-40 21
41-50 25
51-60 25
61-63 2
OSSZESEN: 80




9. Tablazat - Az alkalmazottak szolgalati idd szerinti dsszetétele

HOLTMUNKA Alkalmazotti 1étszam
0-10 év 11
11-20 év 25
21-30 év 20
31-40 év 24
OSSZESEN: 80
BERUHAZASOK

2017 folyamén szerény Gsszeget forditottunk beruhézésra a Tarsasag tevékenységének végzésére,
valamint az infrastruktarat képezd objektumok felujitasara. A kovetkezd tablazatban a fontosabb

alapeszkzok beszerzését ismertetjiik.

10. Téblizat —- MEGVALOSITOTT BERUHAZASOK 2017-ban

Sorszim Az alapeszk6z megnevezése Darab d(l)lls:rzlffn
1 Irodai székek 2 9.166
2 Kompjuter asztal 1 8.332
3 Laptop 1 129.156
4 Asztali szamitégépek 9 221.740
5 Monitorok 6 53.500
6 Nyomas mérd pumpa | 72.890
7 Vibracios lemez 1 350.000
8 Benzines gyorsvago 1 158.810
9 Elektromos légkalapacs 1 63.390
IZM azasi
OSSZESEN 1.509.287
- -
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